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全
国
各
地
で
︑
官
民
連
携
に
よ
る
ま
ち
づ
く

り
事
業
が
進
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
︑
Ｐ
Ｐ
Ｐ

︵Pubric Private Partnership

︶
や
Ｐ
Ｆ

Ｉ
︵Private Finance Initiative

︶
と
い
う

言
葉
を
︑
ど
こ
で
も
耳
に
す
る
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
︒
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
は
︑
公
共
に
と
っ
て

は
歳
出
の
効
率
化
︑
民
間
事
業
者
に
と
っ
て
は

ビ
ジ
ネ
ス
機
会
の
拡
大
等
を
通
じ
た
利
益
の
創

出
︑住
民
に
と
っ
て
は
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
向
上
等

の
様
々
な
効
果
が
あ
り
︑
地
域
経
済
・
社
会
の

活
性
化
に
つ
な
が
る
も
の
と
し
て
期
待
さ
れ
て

い
ま
す
︒

平
成
11
年
︵
1
9
9
9
年
︶
7
月
に
Ｐ
Ｆ
Ｉ

法
︵
民
間
資
金
等
の
活
用
に
よ
る
公
共
施
設
等

の
整
備
等
の
促
進
に
関
す
る
法
律
︶
が
制
定
さ

れ
て
か
ら
四
半
世
紀
が
経
過
し
︑Ｐ
Ｆ
Ｉ
法
に
基

づ
く
事
業
は
年
々
広
が
っ
て
い
ま
す
︒
毎
年
70
件

前
後
の
実
施
方
針
が
公
表
さ
れ
て
お
り
︑
今
後

も
こ
の
傾
向
は
続
く
も
の
と
予
想
さ
れ
ま
す

︵
令
和
６
年
９
月
６
日
内
閣
府
民
間
資
金
等

活
用
事
業
推
進
室
︶︒

Ｐ
Ｆ
Ｉ
法
に
基
づ
く
事
業
実
施
に
あ
た
っ
て

は
︑
事
業
者
の
公
募
選
定
に
先
立
ち
︑
実
施
方

針
の
公
表
︑
特
定
事
業
選
定
と
い
っ
た
プ
ロ
セ
ス

が
必
要
に
な
る
こ
と
や
︑
事
業
規
模
の
大
き
さ

な
ど
に
よ
り
Ｓ
Ｐ
Ｃ
︵
特
別
目
的
会
社
︶
を
設

立
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
る
な
ど
︑
P
F
I
事

業
の
経
験
の
な
い
自
治
体
や
民
間
企
業
に
と
っ

て
は
︑
ハ
ー
ド
ル
と
な
る
面
も
み
ら
れ
ま
す
︒
ま

た
︑廃
校
な
ど
に
よ
り
使
わ
れ
な
く
な
っ
た
公
共

施
設
が
増
え
て
い
る
地
方
部
な
ど
に
お
い
て
は
︑

Ｖ
Ｆ
Ｍ
︵
従
来
の
公
共
事
業
の
方
式
と
比
較
し

て
事
業
費
を
ど
れ
だ
け
削
減
で
き
る
か
を
示
す

割
合
︶
を
生
み
出
す
こ
と
が
難
し
か
っ
た
り
︑施

設
の
立
地
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
か
ら
民
間
事
業
と
し
て

の
収
益
性
を
見
出
す
こ
と
が
難
し
い
と
い
っ
た
こ

と
か
ら
︑
事
業
実
施
が
難
し
い
と
い
っ
た
事
例
も

み
ら
れ
ま
す
︒

こ
の
よ
う
な
中
で
︑内
閣
府
が
示
し
た
﹁
Ｐ
Ｐ

Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
推
進
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
︵
令
和
7

年
改
定
版
︶﹂
で
は
︑“

小
規
模
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ

事
業
に
は
民
間
事
業
者
が
関
心
を
示
さ
な
い”

な
ど
の
課
題
を
整
理
し
︑﹃
ス
モ
ー
ル
コ
ン
セ
ッ

ショ
ン
の
推
進
﹄
や
﹃
Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｖ
の
普
及
啓
発
﹄︑

﹃
フェ
ー
ズ
フ
リ
ー
の
視
点
を
取
り
入
れ
た
官
民

連
携
の
推
進
﹄
な
ど
︑Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
手
法
の

拡
大
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
︒

ま
た
︑
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
型
経
済
か
ら
新
た
な
成

長
型
経
済
へ
の
移
行
に
応
じ
︑
民
間
事
業
者
が

適
正
な
利
益
を
得
ら
れ
る
環
境
の
構
築
に
向
け

て
︑Ｖ
Ｆ
Ｍ
だ
け
で
な
く
︑
地
域
人
材
の
育
成
や

今
回
の
特
集
テ
ー
マ
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官民連携事業を目指して

本
号
の
特
集
テ
ー
マ
﹁
官
民
連
携
の
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
﹂
は
近
年
︑

ま
ち
づ
く
り
の
界
隈
で
広
く
聞
か
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
︒公
共
セ

ク
タ
ー
と
民
間
セ
ク
タ
ー
が
連
携
し
て
に
ぎ
わ
い
を
つ
く
っ
て
い
く
官

民
連
携
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
多
く
の
効
果
を
生
み
出
し
て
き
て
い
ま
す
︒

し
か
し
少
し
気
に
な
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
︒

ひ
と
つ
は
﹁
官
民
連
携
﹂︒
注
意
し
な
い
と
い
け
な
い
の
は
両
者
の

立
場
の
違
い
に
よ
る
活
動
目
的
の
違
い
で
す
︒
公
共
セ
ク
タ
ー
は
公
共

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
や
地
域
の
課
題
解
決
な
ど
に
長
期
的
な
視
点
か
ら

対
応
し
て
い
く
こ
と
︑
民
間
セ
ク
タ
ー
は
短
期
的
に
収
益
を
あ
げ
る
こ

と
が
目
的
で
す
︒
こ
の
違
い
を
意
識
し
て
お
か
な
い
と
﹁
公
共
リ
ソ
ー

ス
を
民
間
事
業
者
の
収
益
の
た
め
に
使
わ
せ
て
い
る
﹂
と
いっ
た
批
判

が
出
て
く
る
で
し
ょ
う
︒

も
う
ひ
と
つ
は
﹁
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
﹂︒
ま
ち
は
に
ぎ
わ
わ
せ
な
い

と
い
け
な
い
の
か
と
い
う
点
︒
も
ち
ろ
ん
ま
ち
の
に
ぎ
わ
い
は
人
々
の

交
流
を
生
み
︑
地
域
経
済
の
面
で
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
︒
し
か
し

外
か
ら
の
来
訪
者
を
呼
び
込
み
た
い
の
か
︑
地
域
住
民
の
活
動
を
活

発
に
し
た
い
の
か
︑
ど
の
よ
う
な
に
ぎ
わ
い
を
つ
く
り
た
い
の
か
が
問

わ
れ
る
べ
き
で
し
ょ
う
︒
ま
ち
づ
く
り
の
目
的
に
関
わ
っ
て
く
る
問
題

で
す
︒官と

民
の
連
携
は
近
世
以
前
か
ら
あ
っ
た
も
の
で
す
が
︑
い
わ
ゆ
る

﹁
官
民
連
携
﹂
は
︑
か
つ
て
の
サッ
チャ
ー
政
権
下
の
英
国
で
の
小
さ
な

政
府
に
よ
る
市
場
原
理
重
視
の
政
策
を
起
源
と
す
る
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
︒
成
果
を
あ
げ
た
点
も
多
い
の
で
す
が
︑
行
き
過
ぎ
た
新
自
由

主
義
に
よ
る
企
業
主
導
型
開
発
の
台
頭
な
ど
の
問
題
点
も
指
摘
さ
れ

て
い
ま
す
︒

﹁
官
民
連
携
の
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
﹂
を
考
え
る
と
き
は
︑
こ
う
し
た

議
論
も
考
慮
し
て
︑
あ
ま
り
に
無
批
判
な
姿
勢
は
戒
め
る
必
要
が
あ

る
で
し
ょ
う
︒

﹁
官
民
連
携
の
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
﹂

地域再生デザイングループ 三木　健治

当社取締役、京都事務所長。2025 年 5 月より
株式会社地域経済研究所の代表取締役に就任。
これまでPPP/PFIを用いた官民連携のにぎわい
づくりを数多く手掛けた、地域再生のエキスパー
ト。2019 年度土木学会デザイン賞優秀賞受賞：
草津川跡地公園（区間 5）。2024 年 4 月より立
命館大学大学院経営管理研究科観光マネジメン
ト専攻教授を務める。

三木　健治

地
域
資
源
の
活
用
︑
地
域
企
業
の
参
画
・
取
引

拡
大
・
雇
用
機
会
創
出
︑
に
ぎ
わ
い
創
出
と
い
っ

た
多
様
な
効
果
を
含
め
た
総
合
的
な
評
価
の
必

要
性
を
示
し
て
い
ま
す
︒

ア
ル
パッ
ク
は
︑
持
続
可
能
な
﹁
地
域
経
済
﹂

﹁
地
域
社
会
﹂﹁
地
域
環
境
﹂を
一
体
的
に
つ
く
っ

て
い
く
﹁
持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
﹂へ
の
貢
献

を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
︑
地
域
の
あ
ら
ゆ
る
課
題
に
対

し
て
提
案
を
行
っ
て
き
ま
し
た
︒
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ

Ｉ
事
業
も
︑
持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
の
た
め

の
重
要
な
手
法
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
︒

今
年
の
5
月
1
日
に
は
︑
P
F
I
法
制
定
以

前
か
ら
積
極
的
に
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
に
取

り
組
む
株
式
会
社
地
域
経
済
研
究
所
が
︑
当
社

の
グ
ル
ー
プ
会
社
と
な
り
ま
し
た
︒両
社
が
有
す

る
得
意
分
野
の
連
携
に
よ
り
︑
今
後
さ
ら
に
期

待
が
高
ま
る
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
に
取
り
組

む
こ
と
で
︑み
な
さ
ま
か
ら
の
多
様
な
ご
相
談
に

ご
協
力
で
き
れ
ば
と
考
え
て
お
り
ま
す
︒

～大阪国際空港の飛行機撮影の聖地に公園が誕生しました～

―住民・事業者とともに育む、フェーズフリー×かわまちづくり―

　―「花みさきⅢ」の挑戦 ―

特集　官民連携のにぎわいづくり

Profi le

（みき　けんじ）

Topic

参考：国土交通省 PPP／PFI（官民連携） ホームページ  

―その原因と対策―
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２
０
２
３
年
4
月
︑ア
ル
パッ
ク
に
と
っ
て
珍
し

い
話
が
舞
い
込
ん
で
き
ま
し
た
︒﹁
公
園
を
一
緒

に
作
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
か
？
﹂
と
い
う
︑
民
間

事
業
者
か
ら
の
依
頼
で
し
た
︒

当
社
は
こ
れ
ま
で
官
民
連
携
事
業
に
お
い
て

行
政
側
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
担
う
こ
と
が
多

く
︑
民
間
事
業
者
の
立
場
で
事
業
に
参
画
す
る

の
は
初
め
て
の
経
験
︒
し
か
も
︑
協
力
会
社
を

含
め
た
13
社
に
よ
る
大
規
模
体
制
の
事
業
全
体

の
調
整
支
援
と
︑建
物
の
設
計
が
担
当
で
す
︒
こ

れ
ま
で
経
験
し
て
き
た
ア
ル
パッ
ク
単
独
や
少
数

の
企
業
と
の
JV
︵
共
同
企
業
体
︶
で
の
コ
ン
ペ
参

加
と
は
異
な
り
︑
事
業
に
お
け
る
責
任
の
大
き

さ
を
よ
り
強
く
感
じ
る
一
方
で
︑
皆
で
一
つ
の
も

の
を
つ
く
り
上
げ
る
楽
し
さ
も
感
じ
て
い
ま
し

た
︒も

っ
と
も
︑
こ
の
時
点
で
は
コ
ン
ペ
へ
の
参
加

が
決
ま
っ
た
だ
け
で
︑企
画
が
選
ば
れ
る
か
ど
う

か
は
不
透
明
︒
２
０
２
３
年
の
夏
は
︑
9
月
1

日
の
提
案
書
締
切
に
向
け
て
︑
議
論
と
企
画
に

集
中
す
る
日
々
と
な
り
ま
し
た
︒

当
初
は
ど
の
よ
う
に
話
が
進
む
の
か
︑戸
惑
い

も
あ
り
ま
し
た
︒
そ
ん
な
中
︑
土
木
設
計
を
担

当
す
る
キ
タ
イ
設
計
㈱
の
坪
倉
氏
と
︑N

2 
LAN

D
SCAPE

㈱
の
野
口
氏
か
ら
︑﹁
飛
行
機

か
ら
見
下
ろ
し
た
と
き
に
形
が
わ
か
る
公
園
に

し
よ
う
！
﹂と
い
う
ア
イ

デ
ア
が
生
ま
れ
︑
飛
行

機
の
進
入
灯
を
挟
ん

だ
2
つ
の
何
も
な
い
敷

地
に
ま
た
が
る

﹁BAN
K

︵
土
手
︶﹂
と

﹁BRID
G

E

︵
橋
︶﹂
の

形
が
浮
か
び
上
が
っ
て

き
ま
し
た
︒
現
在
の
計

画
で
はBAN

K

は
縮

小
︑BRID

G
E

の
設
置
は
断
念
と
な
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
が
︑提
案
の
方
向
性
を
決
め
た
こ
の
議

論
は
今
で
も
強
く
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
︒

全
体
像
が
見
え
て
か
ら
︑議
論
の
ス
ピ
ー
ド
は

加
速
し
ま
し
た
︒
ア
ル
パッ
ク
が
建
築
設
計
を
担

当
し
た
︑
芝
生
に
覆
わ
れ
た
大
き
なBAN

K

と
︑
緑
豊
か
な
公
園
に
調
和
す
る
管
理
棟
や
カ

フェ
の
設
計
も
進
行
︒過
去
の
記
録
を
振
り
返
る

と
︑8
月
初
旬
に
な
っ
て
よ
う
や
く
提
案
書
の
原

稿
に
着
手
し
た
よ
う
で
︑
提
案
書
の
作
成
・
取

り
ま
と
め
が
よ
く
1
か
月
で
間
に
合
っ
た
と
︑
自

分
の
こ
と
な
が
ら
感
心
し
ま
す
︒こ
う
し
て
13
社

の
知
恵
と
経
験
を
結
集
し
た
提
案
書
は
︑
締
切

前
日
の
8
月
31
日
に
完
成
し
ま
し
た
︒

そ
し
て
10
月
9
日
︑
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を

経
て
︑
私
た
ち
の
グ
ル
ー
プ
が
選
定
さ
れ
ま
し

た
︒
結
果
を
聞
い
た
と
き
の
︑
あ
の
大
き
な
責

任
か
ら
解
放
さ
れ
た
感
覚
は
︑
今
で
も
鮮
明
に

覚
え
て
い
ま
す
︒

し
か
し
︑本
当
に
大
変
な
の
は
こ
こ
か
ら
で
し

た
︒
発
注
者
で
あ
る
豊
中
市
の
各
担
当
課
と
の

調
整
に
加
え
︑
大
阪
国
際
空
港
へ
の
着
陸
航
路

直
下
と
い
う
立
地
条
件
の
た
め
︑
空
港
を
運
営

す
る
関
西
エ
ア
ポ
ー
ト
㈱
や
︑
国
土
交
通
省
大

阪
航
空
局
と
の
協
議
が
必
要
で
し
た
︒

整
備
予
定
地
の
中
央
に
は
飛
行
機
の
着
陸
誘
導

に
使
わ
れ
る
﹁
進
入
灯
﹂
が
あ
り
︑
こ
れ
に
支

障
が
出
る
こ
と
が
な
い
よ
う
︑さ
ま
ざ
ま
な
厳
し

い
条
件
が
課
さ
れ
ま
し
た
︒
そ
れ
ら
は
︑
私
た

ち
の
想
像
を
超
え
る
厳
し
い
も
の
で
︑
一
つ
一
つ

を
丁
寧
に
ク
リ
ア
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
︑そ
の

た
め
の
資
料
作
成
や
手
続
き
等
も
当
社
の
業
務

で
し
た
︒BRID

G
E

の
断
念
︑
屋
根
付
き
広
場

の
反
射
検
証
︑
建
物
が
計
器
進
入
方
式
に
与
え

る
影
響
の
確
認
︙
︙
な
ど
︑
検
討
を
重
ね
た
結

果
︑
よ
う
や
く
現
在
の
計
画
で
整
備
を
始
め
ら

れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
︒

こ
の
時
点
で
２
０
２
４
年
9
月
︑
1
期
開
園

ま
で
1
年
を
切
っ
て
い
ま
し
た
︒

そ
の
間
︑現
場
で
は
造
成
工
事
が
始
ま
っ
て
い

ま
し
た
︒
鬱
蒼
と
し
た
森
の
よ
う
に
茂
る
樹
木
︑

雑
草
が
広
が
る
敷
地
︑土
が
積
ま
れ
た
場
所
︙
︒

ま
ず
は
伐
採
と
整
地
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
す
︒

最
初
に
現
場
を
訪
れ
た
と
き
は
︑﹁
本
当
に
こ
こ

が
公
園
に
な
る
の
だ
ろ
う
か
？
﹂
と
い
う
思
い
も

あ
り
ま
し
た
が
︑何
度
か
足
を
運
ぶ
う
ち
に
︑景

色
は
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
︒

ア
ル
パ
ッ
ク
が
担
当
す
る
建
築
に
つ
い
て
も
︑

1
期
開
園
に
合
わ
せ
て
南
側
管
理
棟
の
整
備
が

進
み
ま
し
た
︒
図
面
は
何
度
も
見
て
き
ま
し
た

が
︑
初
め
て
建
築
物
に
関
わ
る
各
種
手
続
き
を

行
い
︑実
際
に
建
物
が
現
場
で
立
ち
上
が
っ
た
様

子
を
見
る
と
︑
設
計
に
込
め
た
皆
の
想
い
が
具

体
化
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
深
い
感
動
を
覚
え
ま

し
た
︒

ち
ょ
う
ど
こ
の
原
稿
を
書
い
て
い
る
日
は
︑
南

側
管
理
棟
の
建
築
検
査
日
︒
こ
れ
が
終
わ
れ
ば

供
用
開
始
で
す
︒
そ
し
て
２
０
２
５
年
8
月
12

日
に
は
︑
私
た
ち
が
2
年
間
取
り
組
ん
で
き
た

﹁
原
田
緑
地
整
備
事
業
﹂
が
︑い
よ
い
よ
1
期
開

園
を
迎
え
ま
す
︒
ア
ル
パッ
ク
が
設
計
を
手
が
け

た
南
側
管
理
棟
か
ら
は
︑
大
阪
国
際
空
港
に
着

陸
す
る
飛
行
機
を
︑こ
れ
ま
で
に
な
い
角
度
で
間

近
に
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒
先
日
︑
着
陸
中

の
飛
行
機
か
ら
も
確
認
し
ま
し
た
が
︑
管
理
棟

の
屋
上
に
い
る
人
と
目
が
合
い
そ
う
な
感
覚
で

し
た
︒

現
在
も
日
々
︑
設
計
変
更
や
工
事
が
進
行
中

で
︑
全
面
開
園
は
２
０
２
７
年
3
月
予
定
で
す
︒

ま
ず
は
南
側
管
理
棟
か
ら
の
飛
行
機
の
眺
め

を
︑そ
し
て
そ
の
後
も
日
々
変
化
し
て
い
く
公
園

の
姿
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
︒

建築プランニング・デザイングループ 浅田　麻記子

（  豊中つばさ公園「ma-zika」完成予想図 ）

～大阪国際空港の飛行機撮影の聖地に公園が誕生しました～

豊中つばさ公園『ma-zika』１期開園！

豊中市の企業から寄付された美しいステンド
グラスのある展望スペースから見える飛行機

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
聞
き
ま
し
た

何
も
な
い
場
所
だ
っ
た
原
田
緑
地
計
画
地

を
︑﹁
人
が
集
ま
り
︑
長
時
間
快
適
に
過
ご
せ

る
に
ぎ
わ
い
の
場
に
し
た
い
﹂
と
計
画
が
始

ま
っ
た
の
が
約
６
年
前
︒当
初
は
こ
の
場
所
に

人
を
呼
ぶ
こ
と
へ
の
反
対
や
︑飛
行
機
の
安
全

を
守
る
空
港
と
の
細
か
な
調
整
な
ど
課
題
も

様
々
あ
り
ま
し
た
が
︑一
つ
一
つ
ク
リ
ア
し
︑
今

や
っ
と
折
り
返
し
地
点
ま
で
来
ま
し
た
︒

こ
の
プ
ロ
ジェ
ク
ト
の
ゴ
ー
ル
は
︑周
囲
に
空

港
と
工
場
が
立
ち
並
ぶ
こ
の
地
を
︑
飛
行
機

を
間
近
で
楽
し
め
︑
老
若
男
女
︑
た
く
さ
ん

の
人
が
集
い
愛
さ
れ
る
公
園
に
変
え
る
こ
と
︒

で
す
が
︑
最
終
的
な
ゴ
ー
ル
は
︑
駅
や
空
港
か

ら
公
園
へ
の
人
流
が
で
き
︑そ
の
途
中
に
も
店

が
で
き
る
な
ど
︑こ
の
周
辺
全
体
の
に
ぎ
わ
い

や
価
値
向
上
に
つ
な
げ
る
こ
と
だ
と
考
え
て

い
ま
す
︒
そ
の
た
め
に
は
︑こ
の
公
園
も
周
辺

環
境
や
利
用
者
に
合
わ
せ
て
見
直
し
な
が

ら
︑
日
々
進
化
し
続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
︒

行
政
だ
け
の
力
で
は
︑一
度
作
っ
た
ら
終
わ

り
に
な
り
か
ね
な
い
︒そ
れ
が
民
間
の
力
と
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
で
︑
い
ろ
ん
な
人
の
ア
イ
デ

ア
︑
新
し
い
手
法
を
取
り
入
れ
な
が
ら
︑
人

を
魅
了
し
つ
づ
け
る
空
間
に
す
る
こ
と
が
で

き
る
︒
そ
の
た
め
に
も
︑
信
頼
で
き
る
パ
ー
ト

ナ
ー
企
業
を
得
ら
れ
る
か
が
重
要
で
す
︒
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来
場
者
で
賑
わ
い
︑
大
盛
況
と
な
り
ま
し
た
︒

現
在
は
︑﹁
か
わ
ま
ち
づ
く
り
計
画
﹂
の
策

定
に
向
け
て
︑
こ
れ
ま
で
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
や

ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
で
連
携
に
意
欲
を
示
し
て
く

れ
た
農
業
者
や
企
業
と
と
も
に
︑
具
体
的
な

事
業
化
や
運
営
組
織
の
立
ち
上
げ
に
向
け
た

準
備
が
進
行
中
で
す
︒

近
年
の
公
共
施
設
整
備
で
は
︑﹁
場
所
を
つ

く
っ
て
か
ら
使
い
方
を
考
え
る
﹂従
来
型
か
ら
︑

﹁
使
い
方
や
機
能
︑運
営
の
仕
組
み
を
先
に
設

計
し
︑
そ
こ
か
ら
施
設
を
形
成
す
る
﹂
実
践

的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
へ
と
大
き
く
シ
フ
ト
し
て
い

ま
す
︒
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
も
︑
住
民
︑
事

業
者
︑
関
係
団
体
と
協
働
し
な
が
ら
︑
施
設

の
あ
り
方
や
運
営
ス
キ
ー
ム
を
段
階
的
に
検

証
︒
人
と
人
︑
産
業
と
水
辺
・
施
設
が
有
機

的
に
関
わ
り
合
う
︑
新
た
な
拠
点
の
可
能
性

を
模
索
し
て
い
ま
す
︒

久
御
山
の
水
辺
か
ら
始
ま
る
︑
未
来
の
に

ぎ
わ
い
づ
く
り
に
︑
ぜ
ひ
ご
期
待
く
だ
さ
い
︒

事
業
者
に
も
幅
広
く
協
力
を
依
頼
︒
地
域
に
求

め
ら
れ
る
機
能
や
︑
実
現
可
能
な
運
営
モ
デ
ル

を
探
る
べ
く
︑
事
業
性
や
連
携
可
能
性
を
柔
軟

に
検
討
し
て
い
ま
す
︒

ま
た
︑
昨
年
12
月
か
ら
は
︑
町
内
外
の
住
民

や
事
業
者
で
︑﹁
水
辺
で
何
か
や
っ
て
み
た
い
人
﹂

を
対
象
と
し
た
ト
ラ
イ
ア
ル
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を

開
催
︒
農
地
や
工
場
が
多
い
と
い
う
立
地
特
性

も
あ
り
︑
住
民
だ
け
で
な
く
︑
農
業
者
や
企
業

経
営
者
も
多
数
参
加
し
︑﹁
水
辺
で
面
白
い
こ
と

が
し
た
い
﹂﹁
久
御
山
と
い
う
地
域
の
魅
力
を
高

め
た
い
﹂
と
い
う
想
い
を
出
発
点
に
︑
ア
イ
デ
ア

の
具
現
化
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
︒

そ
の
成
果
と
し
て
︑
今
年
5
月
に
開
催
し
た

ト
ラ
イ
ア
ル
イ
ベ
ン
ト
で
は
︑
規
格
外
野
菜
を
活

用
し
た
地
域
グ
ル
メ
︑
水
辺
で
の
遊
び
体
験
︑
自

転
車
ワ
ー
ク
ショッ
プ
︑野
菜
を
絵
の
具
に
使
っ
た

ア
ー
ト
企
画
︑
河
川
敷
を
ス
テ
ー
ジ
と
し
た
ダ
ン

ス
体
験
な
ど
︑多
彩
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
︒
万

博
関
連
の
舟
運
イ
ベ
ン
ト
と
も
連
携
し
︑多
く
の

久
御
山
町
で
は
︑
宇
治
川
の
河
川
敷
を
舞
台

に
︑
災
害
時
の
水
防
拠
点
と
平
時
の
に
ぎ
わ
い

拠
点
の
両
方
の
機
能
を
備
え
た
﹁
フ
ェ
ー
ズ
フ

リ
ー
型
拠
点
施
設
﹂の
整
備
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
︒
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
︑
国
土
交
通
省
に
よ
る

船
着
き
場
の
整
備
と
連
動
し
︑
官
民
連
携
に

よ
っ
て
推
進
さ
れ
る
﹁
か
わ
ま
ち
づ
く
り
﹂
の
一

環
と
し
て
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
︒

当
社
で
は
水
辺
空
間
の
利
活
用
を
通
じ
て
久

御
山
町
に
新
た
な
魅
力
を
創
出
す
る
こ
と
を
目

的
に
︑
防
災
と
日
常
利
用
の
両
立
を
図
る
拠
点

の
あ
り
方
を
検
討
︒
地
域
に
根
差
し
︑
持
続
可

能
な
仕
組
み
を
構
築
す
る
た
め
︑ト
ラ
イ
ア
ル
イ

ベ
ン
ト
や
事
業
者
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね
︑
昨

年
度
に
は
﹁
か
わ
ま
ち
づ
く
り
構
想
﹂
の
策
定

に
至
り
ま
し
た
︒

ヒ
ア
リ
ン
グ
で
は
︑町
内
の
農
業
者
や
事
業
者

に
加
え
︑
ア
ー
バ
ン
ス
ポ
ー
ツ
︑
水
辺
ア
ク
ティ
ビ

ティ
︑
キ
ャ
ン
プ
︑
動
物
と
の
ふ
れ
あ
い
な
ど
︑
水

辺
と
親
和
性
の
高
い
機
能
を
実
践
す
る
町
外
の

都
市
計
画
や
ま
ち
づ
く
り
︑
施
設
整
備
に
関

す
る
計
画
の
中
に
は
︑必
ず
と
い
っ
て
い
い
ほ
ど
︑

﹁
に
ぎ
わ
い
﹂と
い
う
言
葉
が
で
て
き
ま
す
︒﹁
に

ぎ
わ
い
﹂
と
聞
け
ば
︑
た
く
さ
ん
の
人
が
集
ま

り
活
気
が
あ
る
︙
そ
ん
な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま

す
が
︑そ
れ
だ
け
が
﹁
に
ぎ
わ
い
﹂
な
の
か
？
本

当
に
求
め
ら
れ
て
い
る
﹁
に
ぎ
わ
い
﹂
と
は
？
を

改
め
て
考
え
る
業
務
を
一
昨
年
度
よ
り
受
託
し

て
い
ま
す
︒

東
京
都
北
区
で
は
︑新
庁
舎
建
設
を
契
機
に
︑

庁
舎
の
低
層
部
に
お
い
て
︑“

に
ぎ
わ
い・
交
流
・

協
働”

が
相
互
に
結
び
付
き
循
環
す
る
場
︵
に

ぎ
わ
い
施
設
︶
の
創
出
を
目
指
し
て
お
り
︑ア
ル

パッ
ク
で
は
︑
こ
の
に
ぎ
わ
い
施
設
の
施
設
方
針

や
事
業
ス
キ
ー
ム
に
つ
い
て
検
討
し
て
い
ま
す
︒

業
務
で
は
︑
人
流
デ
ー
タ
に
よ
る
来
街
者
特

性
分
析
︑オ
ン
ラ
イ
ン
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
ニ
ー
ズ

調
査
︑
グ
ル
ー
プ
ヒ
ア
リ
ン
グ
や
ワ
ー
ク
ショッ
プ

に
よ
る
区
民
意
向
調
査
︑
事
業
者
や
地
域
団
体

等
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
等
を
実
施
し
︑区
民
等

が
求
め
る
﹁
に
ぎ
わ
い
﹂
に
加
え
て
︑
公
民
連

携
の
視
点
か
ら
事
業
者
や
地
域
団
体
等
が
考
え

る
﹁
に
ぎ
わ
い
﹂
を
探
り
ま
し
た
︒
ま
た
︑
学

識
者
や
実
務
経
験
者
等
に
よ
る
有
識
者
会
議
に

お
い
て
﹁
に
ぎ
わ
い
﹂
に
つ
い
て
議
論
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
︒

さ
ま
ざ
ま
な
調
査
や
議
論
を
通
じ
て
感
じ
た

こ
と
は
︑
今
回
の
場
合
︑
本
当
に
望
ま
れ
て
い
る

﹁
に
ぎ
わ
い
﹂
は
︑
そ
の
言
葉
で
は
表
現
し
き
れ

な
い
も
の
だ
と
い
う
こ
と
で
す
︒
た
く
さ
ん
の
人

が
集
ま
り
活
気
が
あ
る
と
い
う
こ
と
は
当
然
求

め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
が
︑
そ
れ
以
上
に
︑
排
除

さ
れ
る
こ
と
な
く
た
だ
そ
こ
に
い
る
こ
と
︑
誰
か

と
つ
な
が
っ
て
い
た
り
つ
な
が
っ
て
い
な
か
っ
た
り

す
る
こ
と
︑
自
分
の
小
さ
な
可
能
性
を
発
揮
し

育
て
ら
れ
る
こ
と
︙
ま
る
で
小
さ
な
子
ど
も
達

が
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
学
び
な
が
ら
成
長
し
て

い
く
よ
う
な
︑心
が
ほ
ど
け
る
よ
う
な
温
か
な
場

所
が
求
め
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
︒そ

し
て
︑
そ
う
し
た
そ
れ
ぞ
れ
の
シ
ー
ン
が
集
ま
る

こ
と
で
︑
結
果
と
し
て
︑
た
く
さ
ん
の
人
が
集
ま

り
活
気
が
生
ま
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
︒﹁

に
ぎ
わ
い
﹂
と
い
う
言
葉
は
︑す
っ
と
入
っ
て

く
る
便
利
な
言
葉
だ
け
れ
ど
も
︑
少
し
曖
昧
で
︑

そ
の
背
景
に
あ
る
も
の
を
し
っ
か
り
と
捉
え
な

け
れ
ば
い
け
な
い
と
改
め
て
感
じ
た
業
務
と
な

り
ま
し
た
︒
こ
れ
ま
で
︑
私
自
身
も
︑
さ
ま
ざ

ま
な
場
面
で
﹁
に
ぎ
わ
い
﹂

と
い
う
言
葉
を
使
っ
て
い
ま

し
た
が
︑
今
後
は
︑
よ
り
一

層
︑
そ
の
言
葉
の
意
味
を
探

り
︑﹁
に
ぎ
わ
い
﹂
と
い
う
言

葉
を
使
っ
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
︒

北
区
の
新
庁
舎
が
完
成

す
る
の
は
︑
ま
だ
ま
だ
先
に

な
り
ま
す
が
︑
い
つ
か
完
成

し
た
時
に
︑
今
回
の
調
査
や

議
論
を
通
じ
て
想
像
し
た

﹁
に
ぎ
わ
い
﹂
の
姿
が
実
現

し
︑
温
か
な
場
所
と
な
る
こ

と
を
願
っ
て
い
ま
す
︒

「にぎわい」の本質を考える
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（ 上：トライアルワークショップ当日の様子、中：
規格外野菜を活用 した御当地グルメ「久御山ちゃ
んこ」、下：八幡市から来た舟運）

　特集　官民連携のにぎわいづくり

久御山の水辺からはじまる、
地域の “力” が響き合う拠点づくり

地域再生デザイングループ 髙瀬　咲

― 住民・事業者とともに育む、フェーズフリー×かわまちづくり ―

業務名：　久御山町かわまちづくり計画策定業務

期　間：　2025 年 4 月～

発注元：　京都府久御山町

担　当：　中井翔太、髙瀬咲、竹中健起、

　　　　　吉岡志穂、大田勇樹、三木健治　　　　　

業務名：　北区新庁舎低層部にぎわい創出検討等業務委託

期　間：　2024 年２月～

発注元：　東京都北区

担　当：　石井努、山崎将也、山本貴子、髙瀬咲、宮英理子
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Report

Profi le

銀行系シンクタンク、金融系デベロッパーを経
て、現職。
1999 年の PFI 法施行の頃より現在までの大半を
官民連携関連業務に携わる。官民連携を伴う公共
施設整備・再生事業や公有資産の利活用事業に対
し、基本構想策定から事業者選定支援まで、幅広
くアプローチ。近年は、公営住宅ほか公的賃貸住
宅の事業化支援に係る実績多数。

堂本　健史

指
定
管
理
者

応
募
ゼ
ロ
問
題

　
　
　
　

︱  

そ
の
原
因
と
対
策  

︱

は
じ
め
に

指
定
管
理
者
制
度
は
︑
住
民
ニ
ー
ズ
の
多
様

化
に
効
率
的
・
効
果
的
に
対
応
し
︑
経
費
節
減

を
図
る
目
的
で
２
０
０
３
年
に
導
入
さ
れ
ま
し

た
︒
こ
の
制
度
に
よ
り
︑
株
式
会
社
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
な
ど
多
様
な
団
体
が
公
共
施
設
の
管
理

運
営
に
参
入
し
︑
民
間
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
た

住
民
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
と
費
用
対
効
果
の
改
善

が
進
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
︒
導
入
か
ら
20
余
年

を
経
た
現
在
︑制
度
は
一
定
の
成
果
を
挙
げ
て
い

ま
す
が
︑一
方
で
近
年
﹁
応
募
ゼ
ロ
﹂
と
な
る
事

例
が
散
見
さ
れ
る
な
ど
︑
課
題
も
顕
在
化
し
て

い
ま
す
︒
本
稿
で
は
︑
こ
の
﹁
応
募
ゼ
ロ
問
題
﹂

に
つ
い
て
事
例
︑
原
因
︑
対
策
を
整
理
し
ま
す
︒

１
．
応
募
ゼ
ロ
問
題
の
事
例

﹁
応
募
ゼ
ロ
問
題
﹂
は
︑
公
共
サ
ー
ビ
ス
の
継

続
の
危
機
に
直
結
し
ま
す
︒以
下
に
示
す
３
つ
の

事
例
で
は
︑
い
ず
れ
も
長
期
間
指
定
管
理
を
継

続
し
て
き
た
施
設
が
更
新
時
に
応
募
者
を
得
ら

れ
な
か
っ
た
結
果
︑
設
置
者
が
異
な
る
対
応
を

迫
ら
れ
ま
し
た
︒
具
体
的
に
は
︑
条
件
を
変
更

し
て
再
公
募
し
た
例
︑
設
置
者
の
外
郭
団
体
を

選
定
し
た
例
︑
直
営
に
戻
し
た
例
が
あ
り
ま
し

た
︒
こ
れ
ら
の
対
応
に
よ
っ
て
公
共
サ
ー
ビ
ス
の

停
止
は
免
れ
た
も
の
の
︑そ
の
リ
ス
ク
が
顕
在
化

し
ま
し
た
︒

２
．
想
定
さ
れ
る
原
因

前
項
の
事
例
は
︑
い
ず
れ
も
長
期
に
わ
た
り

指
定
管
理
者
が
継
続
し
て
い
た
に
も
か
か
わ
ら

ず
︑応
募
者
ゼ
ロ
問
題
に
直
面
し
ま
し
た
︒
そ
の

原
因
を
３
点
に
整
理
し
ま
し
た
︒

(1) 
指
定
管
理
料
の
不
足

指
定
管
理
料
の
不
足
が
︑
こ
の
問
題
の
最
大

の
原
因
と
考
え
ら
れ
ま
す
︒
現
在
︑
公
共
施
設

の
管
理
・
運
営
に
係
る
費
用
は
様
々
な
理
由
で

増
加
し
て
い
ま
す
︒
人
件
費
の
高
騰
や
施
設
の

老
朽
化
に
伴
う
修
繕
の
増
加
は
︑
ど
の
施
設
に

も
共
通
し
て
見
ら
れ
ま
す
︒

一
方
︑
施
設
固
有
の
要
因
と
し
て
は
︑
社
会

環
境
の
変
化
に
伴
う
利
用
実
態
の
変
化
に
よ
る

業
務
量
の
増
大
も
見
ら
れ
ま
す
︒
例
え
ば
高
齢

者
施
設
に
お
い
て
︑
入
所
者
の
高
齢
化
が
進
行

す
る
こ
と
に
よ
り
︑
従
前
よ
り
も
日
常
生
活
支

援
の
た
め
の
人
員
が
増
大
し
た
ケ
ー
ス
が
あ
り

ま
す
︒

こ
う
し
た
費
用
増
大
が
︑
指
定
管
理
料
ま
た

は
指
定
管
理
者
が
受
領
す
る
利
用
料
金
に
転
嫁

さ
れ
な
け
れ
ば
︑
指
定
管
理
者
の
収
支
は
悪
化

し
ま
す
︒
現
状
︑
指
定
管
理
の
約
７
割
は
５
年

で
す
︒
更
新
の
際
に
は
︑こ
の
間
の
費
用
構
造
の

変
化
を
把
握
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
︒

(2) 
リ
ス
ク
分
担
の
不
均
衡

指
定
管
理
に
関
連
す
る
リ
ス
ク
の
う
ち
︑重
要

な
も
の
と
し
て
は
物
価
変
動
リ
ス
ク
と
修
繕
リ

ス
ク
が
上
げ
ら
れ
ま
す
︒
物
価
変
動
リ
ス
ク
に
つ

い
て
は
︑
指
定
管
理
期
間
中
の
物
価
上
昇
が
指

定
管
理
料
の
算
定
に
お
い
て
予
め
織
込
ま
れ
て

お
ら
ず
︑
か
つ
︑
上
昇
時
の
価
格
改
定
ル
ー
ル
が

な
い
場
合
︑そ
の
リ
ス
ク
を
全
て
指
定
管
理
者
が

負
担
す
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
︒
こ
れ
は
合
理

性
に
か
け
る
分
担
で
す
︒

指
定
管
理
で
は
︑一
件
当
た
り
の
修
繕
費
が
一

定
額
以
下
は
指
定
管
理
者
が
負
担
す
る
と
い
う

条
件
に
よ
り
︑
小
修
繕
は
指
定
管
理
者
が
負
担

す
る
分
担
が
よ
く
見
ら
れ
ま
す
︒こ
の
分
担
の
問

題
は
︑
施
設
が
老
朽
化
す
る
ほ
ど
︑
ま
た
︑
設

置
者
が
大
規
模
修
繕
を
見
合
わ
せ
る
ほ
ど
︑
小

修
繕
の
発
生
頻
度
が
増
加
す
る
点
に
あ
り
ま

す
︒
老
朽
施
設
の
修
繕
リ
ス
ク
は
大
規
模
修
繕

の
維
持
決
定
者
で
あ
る
設
置
者
こ
そ
管
理
で
き

る
リ
ス
ク
で
あ
る
た
め
︑こ
れ
を
事
業
者
に
転
嫁

す
る
こ
と
は
合
理
的
で
あ
り
ま
せ
ん
︒

こ
う
し
た
リ
ス
ク
分
担
の
不
均
衡
は
︑
指
定

管
理
者
の
費
用
増
加
に
つ
な
が
る
た
め
︑
指
定

管
理
者
の
経
営
を
脅
か
し
ま
す
︒

(3) 
人
材
確
保
の
難
し
さ

人
手
不
足
が
社
会
問
題
と
な
る
な
か
︑
指
定

管
理
に
お
い
て
も
人
材
確
保
が
応
募
の
障
壁
と

な
っ
て
い
ま
す
︒
指
定
期
間
が
３
年
か
ら
５
年
程

度
の
場
合
︑
経
営
の
立
場
か
ら
は
期
限
付
き
の

雇
用
条
件
が
望
ま
し
い
も
の
の
︑
労
働
者
側
か

ら
は
不
安
定
な
条
件
と
見
ら
れ
ま
す
︒

ま
た
︑
新
規
参
入
の
場
合
︑
指
定
管
理
者
の

決
定
か
ら
指
定
期
間
の
開
始
ま
で
の
期
間
に
︑

多
く
の
人
員
を
確
保
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
︒

こ
の
期
間
は
︑新
設
施
設
の
場
合
を
除
く
と
一
般

に
数
ヶ
月
程
度
で
あ
り
︑
配
置
人
員
数
が
大
き

い
施
設
ほ
ど
︑
現
指
定
管
理
者
以
外
の
事
業
者

の
応
募
が
難
し
く
な
り
ま
す
︒

こ
れ
ら
は
指
定
管
理
の
事
業
条
件
・
選
定
手

続
き
を
変
更
し
な
け
れ
ば
解
決
で
き
な
い
課
題

で
す
︒

３
．
応
募
ゼ
ロ
問
題
へ
の
対
策

応
募
ゼ
ロ
問
題
へ
の
対
策
と
し
て
は
︑
コ
ス
ト

等
の
上
昇
や
人
件
費
等
の
高
騰
と
い
っ
た
課
題

へ
の
対
応
事
例
の
周
知
を
図
っ
た
国
通
知
﹁
指

定
管
理
者
制
度
等
の
運
用
の
留
意
事
項
に
つ
い

て
︵
令
和
６
年
４
月
１
日
総
行
経
第
９
号
行
政

経
営
支
援
室
長
通
知
︶﹂
が
参
考
と
な
り
ま
す
︒

本
通
知
で
紹
介
さ
れ
て
い
る
福
岡
市
の
事
例

は
︑
指
定
管
理
指
定
の
議
決
後
に
締
結
す
る
基

本
協
定
書
と
は
別
に
︑
実
施
協
定
書
を
毎
年
度

締
結
し
て
い
ま
す
︒
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
︑
そ
の

運
用
と
し
て
﹁
指
定
管
理
料
に
つ
い
て
は
︑事
業

者
の
提
案
し
た
金
額
を
基
に
︑
毎
年
度
︑
施
設

所
管
課
と
指
定
管
理
者
が
協
議
を
行
う
こ
と
﹂

と
し
て
い
ま
す
︒

福
岡
市
の
事
例
は
︑人
件
費
に
つ
い
て
は
﹁
労

務
単
価
は
最
新
な
も
の
を
使
用
﹂す
る
こ
と
︑物

件
費
に
つ
い
て
は
﹁
備
品
購
入
費
は
施
設
等
の

修
繕
費
な
ど
リ
ス
ク
軽
減
に
係
る
費
用
な
ど
︑

施
設
の
安
全
確
保
や
サ
ー
ビ
ス
水
準
の
維
持
に

必
要
な
経
費
を
適
切
な
積
算
﹂
す
る
こ
と
と
し

て
い
ま
す
︒

指
定
管
理
料
へ
の
具
体
的
な
反
映
の
程
度
が

予
め
わ
か
り
ま
せ
ん
が
︑
施
設
運
営
の
実
態
や

社
会
情
勢
の
変
化
に
対
し
︑
か
な
り
広
範
な
見

直
し
を
か
け
る
こ
と
が
可
能
と
考
え
ら
れ
ま
す
︒

一
方
︑
国
通
知
で
紹
介
さ
れ
た
横
浜
市
と
札

幌
市
の
事
例
は
︑
公
共
工
事
に
み
ら
れ
る
物
価

ス
ラ
イ
ド
条
項
と
同
種
の
仕
組
み
を
︑
指
定
管

理
費
の
う
ち
人
件
費
の
精
算
に
適
用
し
て
い
ま

す
︒
ス
ラ
イ
ド
条
項
は
︑物
価
変
動
に
対
す
る
指

定
管
理
料
の
変
更
範
囲
が
明
確
で
あ
る
点
で
優

れ
ま
す
︒
一
方
︑
業
務
量
の
変
化
な
ど
物
価
変

動
に
よ
ら
な
い
費
用
増
に
は
対
応
で
き
ま
せ
ん
︒

国
通
知
以
外
の
事
例
と
し
て
︑
福
岡
市
で
は
︑

指
定
管
理
期
間
が
満
了
を
迎
え
る
際
に
︑
現
指

定
管
理
者
の
評
価
が
高
い
場
合
は
指
定
期
間
を

通
算
10
年
ま
で
延
長
を
可
能
と
す
る
仕
組
み
を

設
け
て
い
ま
す
︒
ま
た
︑予
測
が
立
て
難
く
変
動

要
素
が
大
き
い
修
繕
費
を
実
績
払
い
に
変
更
す

る
こ
と
で
︑
修
繕
リ
ス
ク
の
分
担
の
適
正
化
を

図
っ
て
い
ま
す
︒

お
わ
り
に

応
募
ゼ
ロ
問
題
は
︑制
度
そ
の
も
の
の
信
頼
性

と
持
続
性
を
揺
る
が
す
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま

す
︒
本
稿
で
は
︑
そ
の
原
因
と
し
て
︑
指
定
管

理
料
の
不
足
︑
リ
ス
ク
分
担
の
不
均
衡
︑
人
材

確
保
の
難
し
さ
の
3
点
を
挙
げ
ま
し
た
︒ま
た
︑

先
進
自
治
体
に
お
け
る
対
策
を
い
く
つ
か
紹
介

し
ま
し
た
︒
こ
れ
ら
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
︑

応
募
ゼ
ロ
問
題
へ
の
対
策
を
講
じ
る
こ
と
が
で
き

る
と
考
え
ま
す
︒

堂
本

健
史

（どうもと　たけし）

　特集　官民連携のにぎわいづくり

建
築
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
・
デ
ザ
イ
ン
グ
ル
ー
プ
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現
在
︑神
戸
市
に
お
い
て
︑﹁
花
み
さ
き
Ⅲ
﹂

と
い
う
︑
木
造
に
よ
る
新
た
な
福
祉
施
設
の

建
設
が
行
わ
れ
て
ま
す
︒
本
施
設
は
︑
特
別

養
護
老
人
ホ
ー
ム
︵
ユ
ニ
ッ
ト
型
29
床
︶
に
加

え
︑
生
活
介
護
事
業
所
や
就
労
継
続
支
援
B

型
訓
練
作
業
室
を
併
設
し
た
︑
延
床
面
積
約

１
︐
８
０
０
㎡
・
地
上
3
階
建
て
の
福
祉
施

設
で
す
︒
私
た
ち
は
︑
本
施
設
の
設
計
を
担

当
し
ま
し
た
︒

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
︑
市
が
公
募
し
た
福

祉
施
設
の
整
備
運
営
事
業
者
に
社
会
福
祉

法
人
神
戸
千
ヶ
峰
会
様
が
採
択
さ
れ
た
こ
と

か
ら
始
ま
り
ま
し
た
︒
施
設
は
市
有
地
を
活

用
し
︑
50
年
間
の
定
期
借
地
権
に
よ
り
整
備

さ
れ
ま
す
︒
地
域
に
根
差
し
た
福
祉
の
拠
点

と
し
て
整
備
さ
れ
る
と
と
も
に
︑災
害
時
に
は

指
定
緊
急
避
難
所
と
し
て
の
機
能
も
果
た
す

計
画
で
す
︒

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
大
き
な
特
徴
は
︑
木

造
で
あ
り
な
が
ら
︑﹁
耐
火
建
築
物
﹂
と
し
て

整
備
を
行
っ
て
い
る
点
に
あ
り
ま
す
︒耐
火
建

築
物
と
は
︑
火
災
が
発
生
し
て
も
︑一
定
時
間

構
造
が
崩
壊
し
な
い
こ
と
等
が
求
め
ら
れ
る

建
築
物
で
す
︒
木
造
で
こ
の
よ
う
な
性
能
を

実
現
す
る
た
め
に
は
︑
柱
や
壁
な
ど
の
構
造

部
分
を
︑
石
膏
ボ
ー
ド
な
ど
の
不
燃
材
料
で

覆
う
な
ど
︑
高
度
な
設
計
対
応
が
必
要
と
な

り
ま
す
︒
そ
の
た
め
の
細
か
な
部
分
の
設
計

や
︑
ど
の
よ
う
に
工
事
を
進
め
る
か
と
い
っ
た

方
法
の
検
討
は
︑
と
て
も
難
し
い
作
業
で
し

た
︒
設
計
に
あ
た
っ
て
は
︑
メ
ー
カ
ー
等
と
詳

細
な
納
ま
り
を
検
討
し
た
り
︑
確
認
検
査
機

建築からまちづくりを考える

CLTを活用した耐火木造による福祉の拠点づくり
　－「花みさきⅢ」の挑戦 －

関
と
も
協
議
を
重
ね
た
り
し
︑
よ
り
確
実
な

設
計
を
目
指
し
ま
し
た
︒

さ
ら
に
︑
2
・
3
階
の
床
に
は
C
Ｌ
Ｔ

︵Cross Lam
inated Tim

ber

︶
と
呼
ば

れ
る
材
料
を
採
用
し
ま
し
た
︒
Ｃ
Ｌ
Ｔ
は
ひ

き
板
を
繊
維
方
向
が
直
交
す
る
よ
う
に
重
ね

た
分
厚
い
パ
ネ
ル
で
︑高
い
強
度
と
寸
法
安
定

性
を
持
ち
︑
木
造
で
あ
り
な
が
ら
中
大
規
模

建
築
物
に
も
対
応
で
き
る
比
較
的
新
し
い
建

材
で
す
︒
今
回
の
計
画
で
は
︑
居
住
性
能
の

向
上
を
目
的
に
採
用
し
︑
特
に
振
動
や
遮
音

と
い
っ
た
面
で
の
効
果
を
期
待
し
て
い
ま
す
︒

ま
た
︑
林
野
庁
補
助
事
業
﹁
Ｃ
Ｌ
Ｔ
を
活

用
し
た
建
築
物
等
実
証
事
業
﹂
に
も
採
択
さ

れ
て
お
り
︑
設
計
の
過
程
で
得
ら
れ
た
課
題

や
工
夫
に
つ
い
て
︑関
係
者
に
よ
る
協
議
会
を

通
じ
て
整
理
・
共
有
を
行
い
ま
し
た
︒
他
の

採
択
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
事
例
か
ら
も
︑
多
様
な

用
途
や
工
法
で
Ｃ
Ｌ
Ｔ
が
活
用
さ
れ
て
い
る

こ
と
を
知
り
︑Ｃ
Ｌ
Ｔ
の
可
能
性
を
改
め
て
実

感
す
る
機
会
と
な
り
ま
し
た
︒

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
し
て
︑
私
が
特
に

強
く
感
じ
た
の
は
︑﹁
施
主
と
設
計
者
が
一
方

通
行
の
関
係
で
は
な
く
︑と
も
に
学
び
合
い
な

が
ら
よ
り
良
い
も
の
を
創
り
上
げ
よ
う
と
す

る
協
働
の
姿
勢
の
大
切
さ
﹂
で
す
︒
計
画
段

階
で
は
︑施
主
で
あ
る
法
人
の
方
々
と
と
も
に

Ｃ
Ｌ
Ｔ
工
場
や
Ｃ
Ｌ
Ｔ
を
使
っ
た
建
物
︑そ
し

て
他
の
福
祉
施
設
を
見
学
さ
せ
て
い
た
だ
き
︑

目
指
す
施
設
の
空
間
イ
メ
ー
ジ
を
共
有
し
な

が
ら
意
思
疎
通
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
︒
ま
た
︑構
造
や
設
備
設
計
者
︑建
材
メ
ー

カ
ー
︑
確
認
検
査
機
関
︑
施
工
者
と
い
っ
た
多

く
の
専
門
家
の
方
々
と
力
を
合
わ
せ
て
計
画

を
進
め
る
プ
ロ
セ
ス
は
︑
私
に
と
っ
て
大
き
な

学
び
と
な
り
ま
し
た
︒

今
回
の
経
験
で
得
た
新
し
い
技
術
へ
の
知

見
や
︑人
と
人
と
の
繋
が
り
の
中
で
生
ま
れ
る

協
働
の
力
を
胸
に
︑
こ
れ
か
ら
も
持
続
可
能

な
社
会
の
実
現
に
貢
献
で
き
る
よ
う
な
︑
よ

り
良
い
建
築
・
計
画
提
案
を
目
指
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
︒

（ 右：完成予想図、左上：協議会の様子、左下：CLT工場見学 ）

業務名：　( 仮称 ) 花みさきⅢ新築工事　設計業務

期　間：　2022 年 11 月～

発注元：　社会福祉法人 神戸千ヶ峰会

担　当：　三浦健史、塗師木伸介、新開夏織

建築プランニング・デザイングループ 新開　夏織
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建築プランニング・デザイングループ 梅村　夏帆

地域と人に寄り添う

愛
知
県
出
身
で
、

就
職
を
機
に
京
都
に

引
っ
越
し
て
き
ま
し
た
。

新
天
地
で
の
就
職
に
、
初
め
て
の
一
人
暮

ら
し
と
、大
変
な
が
ら
も
日
々
楽
し
ん
で

過
ご
し
て
い
ま
す
。

建
築
と
い
う
分
野
に
は
父
、
祖
父
が

大
工
と
い
う
家
庭
で
育
っ
た
こ
と
も
あ

り
、
自
然
と
興
味
を
持
ち
ま
し
た
。
特

に
修
士
で
は
施
設
計
画
の
分
野
に
触

れ
、
小
中
学
生
が
ど
の
よ
う
に
学
校
図

書
館
を
利
用
し
て
い
る
か
を
実
際
の
行

動
か
ら
分
析
す
る
と
いっ
た
研
究
を
行
っ

て
お
り
ま
し
た
。
調
査
の
中
で
は
予
想

外
な
使
い
方
が
み
ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
、

様
々
な
人
を
受
け
止
め
る
た
め
、
設
計

よ
り
前
段
階
の
計
画
に
も
携
わ
り
た
い

と
思
い
ま
し
た
。
ま
た
、
研
究
の
一
環
と

し
て
各
地
に
施
設
を
見
学
す
る
機
会
が

多
く
、
地
域
に
足
を
運
ぶ
こ
と
も
楽
し

み
に
し
て
い
ま
し
た
。

ア
ル
パ
ッ
ク
で
も
、
新
し
い
地
域
に
足

を
運
べ
る
こ
と
を
楽
し
み
に
し
な
が
ら

も
、地
域
や
様
々
な
人
に
寄
り
添
っ
た
建

築
・
ま
ち
づ
く
り
が
で
き
る
よ
う
、
一
生

懸
命
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

都市再生・マネジメントグループ 大田　勇樹

つながって、広がって

東京事務所 小宮　伊織

自然体でいられる場所を求めて

初
め
ま
し
て
。

こ
の
度
ご
縁
を
い
た
だ
き
、東
京

事
務
所
で
勤
務
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
小
宮
伊
織
で
す
。

こ
れ
ま
で
に
兵
庫
、
東
京
、
大
阪
、

福
岡
と
、
9
回
引
っ
越
し
を
し
て
お
り
、

「
ふ
る
さ
と
」
が
ど
こ
な
の
か
わ
か
ら
な

い
で
す
が
、
ど
の
ま
ち
も
「
住
め
ば
都
」

で
し
た
。

放
浪
の
旅
と
気
ま
ま
に
食
べ
歩
き
を

す
る
こ
と
が
好
き
で
、
に
ぎ
わ
い
の
あ
る

路
地
裏
や
飲
み
屋
な
ど
、か
い
わ
い
空
間

に
惹
か
れ
、路
地
の
「
に
じ
み
出
し
」
の

空
間
的
特
徴
を
卒
論
の
テ
ー
マ
に
し
ま

し
た
。

前
職
で
は
主
に
交
通
計
画
分
野
の
仕

事
を
し
て
い
ま
し
た
。
社
会
実
験
に
関

わ
っ
た
際
に
、地
域
の
事
業
者
の
方
や
住

民
の
方
、
自
治
体
の
方
な
ど
と
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
な
が
ら
少
し
ず
つ
ま

ち
を
創
っ
て
い
く
こ
と
に
魅
力
を
感
じ

ま
し
た
。

地
域
で
暮
ら
す
方
々
の
営
み
や
思
い

に
寄
り
添
い
、
誰
も
が
自
分
ら
し
く
い
ら

れ
る
場
所
を
目
指
し
て
、
日
々
学
び
な

が
ら
成
長
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

生活デザイングループ 森　崇太

地域ならでは

京
都
府
京
都
市
で
生
ま
れ
、
実
家
の

仕
事
柄
、
生
業
と
住
ま
い
を
身
近
に
感

じ
な
が
ら
育
ち
ま
し
た
。小
さ
い
頃
か
ら

町
内
や
学
区
と
い
う
コ
ミ
ュニ
ティ
で
育
っ

て
い
る
中
で
、
日
々
変
化
し
て
い
く
町
並

み
や
薄
れ
て
い
く
コ
ミ
ュニ
ティ
へ
の
違
和

感
を
も
っ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
ま
ち
づ

く
り
に
興
味
を
も
ち
ま
し
た
。

現
在
ま
で
長
く
京
都
に
住
ん
で
い
ま

す
が
、
卒
業
研
究
で
は
漁
村
集
落
、
修

士
研
究
で
は
地
方
都
市
と
い
う
集
落
・

都
市
の
複
数
の
地
域
の
現
状
や
課
題
を

深
く
考
え
る
機
会
も
多
く
あ
り
ま
し

た
。
日
常
生
活
の
中
で
は
「
京
都
な
ら

で
は
」
の[

生
業]

と[

生
活]

が
密

接
に
関
わ
る
生
活
様
式
に
触
れ
、
研
究

で
は
「
集
落
な
ら
で
は
」
「
地
方
都
市

な
ら
で
は
」の[

生
業]

や[

住
環
境]

と[

生
活]

の
関
係
を
探
っ
て
き
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
の
仕
事
に
お
い
て
も
、「
そ

の
地
域
な
ら
で
は
」の[

生
活
文
化]

を

地
域
の
重
要
な
要
素
と
し
て
捉
え
、
ま

ち
づ
く
り
に
活
か
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

都市・地域プランニンググループ 吉田　瑞希

頑張ります！

神
戸
出
身
神
戸
在
住
で
す
。と
は
言
っ

て
も
、
皆
さ
ん
が
イ
メ
ー
ジ
す
る
よ
う
な

山
と
海
に
挟
ま
れ
た
街
で
は
な
く
、
山

に
囲
ま
れ
た
北
区
の
郊
外
住
宅
地
に
住

ん
で
い
ま
す
。
む
し
ろ
ジ
ブ
リ
の
『
耳
を

す
ま
せ
ば
』の
風
景
と
近
い
か
も
知
れ
ま

せ
ん
。

元
々
文
化
財
政
策
を
勉
強
し
よ
う
と

政
策
学
部
に
入
学
し
た
の
で
す
が
、気
が

付
け
ば
専
ら
都
市
政
策
に
つ
い
て
学
ん

で
い
ま
し
た
。
修
士
論
文
は
都
市
施
設

と
し
て
の
城
が
ど
う
捉
え
ら
れ
、
整
備

さ
れ
て
き
た
の
か
に
つ
い
て
研
究
し
ま
し

た
。
学
生
時
代
を
通
し
て
、
先
生
方
は

も
ち
ろ
ん
、
活
動
し
た
地
域
の
様
々
な

方
々
か
ら
多
く
を
学
ば
せ
て
頂
き
ま
し

た
。
仕
事
を
通
じ
て
、
恩
返
し
で
は
な

い
で
す
が
、
地
域
・
社
会
へ
貢
献
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

と
は
言
え
、
ま
だ
社
内
で
も
助
け
て

も
ら
う
ば
か
り
で
す
か
ら
、
ま
ず
は
目

の
前
の
仕
事
を
一
人
前
に
で
き
る
よ
う

努
め
た
い
と
思
い
ま

す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま

す
。

地域再生デザイングループ 佐土井　達也

面白さを見つける

出
身
は
広
島
県
福
山
市
で
、
大
学
か

ら
京
都
市
の
吉
田
山
の
ふ
も
と
あ
た
り

に
ず
っ
と
住
ん
で
い
ま
す
。

大
学
で
は
有
機
合
成
化
学
の
細
胞
分

化
制
御
へ
の
応
用
を
研
究
し
て
い
ま
し

た
。
そ
の
頃
か
ら
ア
ル
バ
イ
ト
と
補
助
ス

タ
ッ
フ
と
し
て
計
５
年
間
前
職
で
ご
み

組
成
分
析
調
査
に
関
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

ア
ル
パ
ッ
ク
に
契
約
社
員
と
し
て
入
社
し

て
か
ら
の
約
３
年
間
で
は
計
画
策
定
等

も
含
め
て
調
査
に
関
す
る
業
務
全
般
に

携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
の
調
査
は
、
材

質
別
に
分
類
す
る
の
に
加
え
、調
理
の
頻

度
や
マ
イ
バ
ッ
グ
使
用
等
生
活
様
式
に

着
目
し
て
品
目
別
に
も
分
析
す
る
と
い

う
難
し
く
も
面
白
い
も
の
で
す
。

こ
れ
ま
で
は
他
グ
ル
ー
プ
と
ほ
と
ん
ど

関
わ
り
を
持
て
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

環
境
問
題
へ
の
対
応
が
ま
ち
づ
く
り
に

お
い
て
ま
す
ま
す
重
要
性
を
持
つ
状
況

の
中
で
、減
量
可
能
性
が
高
い
ご
み
を
把

握
し
た
り
、
ご
み
減
量
施
策
の
成
果
を

把
握
し
た
り
す
る
な
ど
、
少
し
ず
つ
連

携
し
て
面
白
く
社
会
的
価
値
も
高
い
業

務
の
創
出
に
関
わ
っ
て
い
け
た
ら
と
思
っ

て
い
ま
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

出
身
は
大
阪
の
九
条

と
い
う
と
こ
ろ
で
、近
く

を
２
つ
の
川
が
流
れ
、

町
工
場
が
多
く
並
ぶ

ま
ち
で
20
年
以
上
暮

ら
し
て
き
ま
し
た
。

実
家
は
材
木
屋
な
の

で
幼
い
頃
か
ら
木
が
身
近

に
あ
る
環
境
で
過
ご
し
ま
し
た
。

大
学
で
は
建
築
を
専
攻
し
、
大
学
院

か
ら
は
都
市
計
画
研
究
室
に
入
り
、
歴

史
的
建
造
物
の
保
全
・
活
用
を
テ
ー
マ
に

研
究
を
行
い
ま
し
た
。
全
国
の
い
く
つ
か

の
都
市
に
足
を
運
び
、実
際
に
使
わ
れ
て

い
る
様
子
を
み
て
い
る
と
、
常
々
建
物
と

人
は
セ
ッ
ト
で
あ
る
と
思
い
ま
し
た
。
文

化
財
的
な
価
値
観
で
い
う
と
、
築
年
数

や
保
存
状
態
が
一
つ
の
判
断
基
準
と
な

り
ま
す
が
、
ま
ち
と
の
つ
な
が
り
と
い
う

観
点
で
い
え
ば
意
匠
や
用
途
に
加
え

て
、
使
い
手
に
よ
る
と
こ
ろ
が
非
常
に
大

き
い
と
感
じ
ま
す
。

入
社
後
は
日
々
の
業
務
の
中
で
た
く

さ
ん
の
人
に
出
会
う
と
思
い
ま
す
が
、
そ

う
いっ
た
人
と
の
関
わ
り
を
楽
し
み
な
が

ら
、
地
に
足
を
付
け
て
一
歩
ず
つ
進
ん
で

い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

この春に新たに　　６名が入社しました

よろしくお願い　　いたします！
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第68回「面識経済について」
studio-L代表　山崎　 亮 氏

第68回適塾路地奥サロンでは、studio-L代
表で関西学院大学建築学部教授の山崎亮氏
をお招きし、「面識経済」という題目で講演をい
ただきました。2025年2月、同名の著書も出版
され、多方面から注目を集める山崎氏の思想に
触れる貴重な機会となりました。本稿では、その
講演の要点と、これからの社会やビジネスを考え
る上での感想を報告したいと思います。 
現代のグローバル資本主義により、私たちは

日々 、インターネットや大規模な商業施設で、作
り手の顔を知らないモノやサービスを消費してい
ます。それは効率的で便利な一方、地域社会の
希薄化や、働く喜びの実感の喪失、そして過度
な消費による環境負荷といった課題も生み出し
ています。 
山崎氏が提唱する「面識経済」は、こうした

課題に対する一つの答えです。これは、単に貨
幣を介した取引だけでなく、「顔の見える関係」
の中で生まれる信頼、共感、助け合いといった
価値を重視する経済のあり方です。 
山崎氏は、アダム・スミスやマルクス、ケイン

ズといった近代経済学の巨人の思想を振り返り
ながら、彼らの理論が生まれた時代背景と、そ
の中で「顔の見えるローカルな関係」がどのよう
に捉えられてきたかを解説いただきました。 
また「活動的」「消費的」の概念をお話しい
ただき、消費的な「経済活動」からいかに脱
却し、活動的な「市民活動」へ移行していくか
が、面識経済では鍵となるとのこと。人 が々活動
的になり、地域への愛着や信頼関係が深まること
で、お金だけでは測れない「豊かさ」が地域に
循環し始めます。 
山崎氏の講演は、「豊かさとは何か」という

根源的な問いを投げかけられた気がします。企
業活動においても、利益追求のみならず、地域
社会との「顔の見える関係」をいかに築き、貢
献していくかが、これからの持続可能性を左右す
る重要な要素になると思いました。また、私も、
日々 の消費活動や時間の使い方を見直し、身の
回りの「面識」を大切に育んでいきたいと思い
ます。
　　　　　　　　　　　　（山口　泰生）

第69回「ヘルスケアから読み解く　まちづくりへの社会的インパクト」
大阪公立大学 大学院生活科学研究科　加登　遼 氏

▶入社式

▶株式会社地域経済研究所（通称：CKK）　グループ会社化

▶キックオフ会議

いずれ木になる、いま気になる話

「AI」

4月に新入所員５名を迎え入れました。
所員の約2割が20代となり、また少し若返りました。

代表取締役には、当社取締役の三木健治が就任。
行政の意思決定に関わる業務を多数受注する当社と、
PFIアドバイザリー等を受注するCKKが連携・協力し、
業界におけるアドバンテージを強めていきます。

最近はAIという言葉を聞かない日が無いくらいに
なってきましたが、それにつれ検索もキーワードからAI
に尋ねることで始まる人も増えているようです。
記憶に新しいところではジブリ風の画像を生成するの
が世界的に流行して、その後しばらくは無料ユーザー
は画像生成に制約がかかるほどで、そんな単純な愉し
み方でユーザーがいっそう増えてきたかもしれません。 
　とりあえず「AIって何から、どうすれば？」という方
には、GoogleのAIリサーチアシスタント Note-
bookLMを試してみてください。
　これはAIがハルシネーションという勝手に検索して
それらしい誤った回答をしないように信頼できるソース
をアップロードして、それに基づいて回答する言わばカ
スタマイズして使える自分専用のAIサービスとも言え
ます。また少し前に話題となった音声概要の日本語サ

４
５

６

2025

中核人材による、自社の中長期的な事業戦略の共有と議論を実施。
コミュニケーションを深めました。

ポートを活用してソースの内容を移動時に聴いて把握
できる便利さも試してください。（GoogleはNote-
bookLMでユーザーのデータを学習する事はしないポ
リシーなのでセキュリティ面でも安心です）
※実際に舞鶴市では下記URLの記事のように活用さ
れています（下図の二次元バーコードからもお読みいただけます）
https://note.com/maizuru_digital/n/
n2b4d7d326541

　NotebookLMはGoogleアカウントにログイン
していれば下記リンクにアクセスしてすぐに使えます。
https://notebooklm.google.com/
（建築プランニング・デザイングループ　金　誠）
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︑
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お
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つ
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ら
企
画
・
編
集
を
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思
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を
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だ
け
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と
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︒
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れ
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ら
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ズ
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を
よ
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し
く
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い
し
ま
す
︒

︵
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員
会
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︶

編
集
後
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▶株主総会
今年度より決算月を８月に変更するため、６月の株主総会は今回が最後です。

第69回適塾路地奥サロンでは、大阪公立
大学大学院講師の加登遼氏をお招きし、「ヘル
スケアから読み解くまちづくりへの社会的インパ
クト」をテーマにご講演いただきました。
　JR総持寺駅の開業が近隣エリアに与えた医
療費削減効果や、泉北ニュータウンで展開され
た健康アプリ「へるすまーと泉北」による歩数増
加効果、茨木市の文化・子育て複合施設「お
にクル」の開館が居住者の歩行時間増加に影
響を与えた事例など、実際の研究成果をもとに、
医療データや歩行データを用いて、施設整備な
どのまちづくりの施策効果を「健康」という観点
で定量的に評価する手法をご紹介くださいまし
た。
　質疑では、データを継続的に取得し、都市政
策に活かすには、資金をどう確保するかという問
いが投げかけられました。市場に出回らない医
療データなどを扱う民間企業との連携や、自社
サービスを通じたデータ取得の内製化が今後の
可能性として示唆されました。

　「ウォーカブル」や「ウェルビーイング」が注目
される中、まちづくりの成果を「健康」という観
点で、さらに医療費の削減など定量的なエビデ
ンスのもと評価できるようになると、これまでと違っ
た説得力が生まれると感じました。計画づくりをは
じめ、今後の業務にも活かしたいヒントを多くい
ただいた回となりました。
　　　　　　　　 　　　　（吉岡　志穂）
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〒 600-8006 京都市下京区四条通柳馬場西入立売中之町 99 四条 SET ビル 2F TEL（075）221-5132　

TEL（06）6205-3600

TEL（052）462-1030

TEL（03）5244-5132

TEL（092）283-2121

TEL（090）1422-1096

本社・京都事務所
〒 541-0042 大阪市中央区今橋 3-1-7　日本生命今橋ビル 10F大阪事務所
〒 450-0001 名古屋市中村区那古野 1-47-1 名古屋国際センタービル 7F名古屋事務所
〒 101-0032 東京都千代田区岩本町 3-1-9 NOVEL WORK Iwamotocho 5F東京事務所
〒 810-0802 福岡市博多区中洲中島町 3-8 福岡パールビル 8F九州事務所
〒 527-0012 東近江市八日市本町 9-19 SATSUKI-RO　内　滋賀営業所

株式会社 地域計画建築研究所〔アルパック〕 レターズアルパックは今号より、
コンテンツとデザインを一新しま
した！
レターズ251号のコンテンツに
対するご意見、ご要望等は下
記二次元コード、あるいはURL
からお願いします。

感
想
を
お
寄
せ
く
だ
さ
い
！

感
想
を
お
寄
せ
く
だ
さ
い
！

https://forms.gle/FLi86CDKdetkypbw6

Architects, Regional Planners 
& Associates, Kyoto

URL：https://www.arpak.co.jp　　MAIL：info@arpak.co.jp

「レターズ アルパック」は、ホームページからもご覧いただけます。

昔
、
こ
こ
を
流
れ
て
い
た
旧
草
津

川
は
、
い
わ
ゆ
る
「
天
井
川
」。
周

囲
の
家
の
屋
根
よ
り
も
高
い
と
こ

ろ
を
流
れ
て
お
り
、
度
々
水
害
も
発

生
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
平

成
14
年
に
廃
川
。こ
れ
に
よ
り
生
ま

れ
た
広
大
な
空
間
に
、「
川
の
流
れ

を
人
の
流
れ
」
に
変
え
て
い
く
こ
と

を
目
指
し
て
誕
生
し
た
の
が
、
こ
の

「
草
津
川
跡
地
公
園
」
で
す
。
こ
の

区
間
５
「
de
愛
ひ
ろ
ば
」
の
基
本
ス

キ
ー
ム
、事
業
者
誘
致
に
当
社
は
携

わ
り
ま
し
た
。

「
に
ぎ
わ
い
」
創
出
を
コ
ン
セ
プ
ト

に
し
た
「
de
愛
ひ
ろ
ば
」
で
は
、指

定
管
理
事
業
の
中
で
公
園
の
維
持

管
理
だ
け
で
な
く
、市
民
団
体
の
活

動
支
援
も
行
っ
て
い
ま
す
。
様
々
な

関
係
者
が
力
を
合
わ
せ
、
公
園
は
い

つ
も
四
季
に
合
わ
せ
た
色
と
り
ど
り

の
花
や
緑
に
よ
る
上
質
な
う
る
お
い

空
間
が
維
持
さ
れ
、
月
に
い
く
つ
も

の
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

憩
い
や
交
流
の
時
間
を
過
ご
す

ご
近
所
の
方
や
、
イ
ベ
ン
ト
・
公
園

内
に
誘
致
し
た
レ
ス
ト
ラ
ン
等
に
立

ち
寄
る
市
内
外
か
ら
の
来
訪
者
な

ど
に
よ
っ
て
、
公
園
は
今
も
変
わ
ら

ぬ
に
ぎ
わ
い
を
見
せ
て
い
ま
す
。当
時

か
ら
変
わ
っ
た
の
は
周
り
の
マン
シ
ョ

ン
、
店
舗
の
数
。
近
く
に
こ
の
公
園

が
あ
る
か
ら
、と
移
り
住

ん
で
来
ら
れ
る
方
も
少

な
く
な
い
そ
う
で
す
。

こ
れ
か
ら
も
こ
の
公

園
の
存
在
が
、
周
囲
に

好
影
響
を
及
ぼ
し
、
ま

ち
の
発
展
に
寄
与
す
る

こ
と
を
願
い
ま
す
。

アルパックが過去に業務で携わった場所や建物を
ぶらりと巡る「アル散歩」。

今回は、人々の交流や多様な文化の創出に官民連携で力を合わせた事例です。

草津川跡地公園

「de愛ひろば」

《事例データ》

場　所　：滋賀県草
津市

開業年月：2017年
4月

緑が広がり、近隣にお住まいの方に

とっては庭のような存在。周辺にマ

ンションも増えました。 にぎわいの拠点として機能する「管理
棟」。休日はもちろん、平日にも様々
なイベントが開催されています。

当
時
は
ま
だP-PFI

が
制
度
化
さ
れ
て

お
ら
ず
、
草
津
ま
ち
づ
く
り
株
式
会
社
が

設
置
管
理
許
可
制
度
を
活
用
し
て
テ
ナ
ン

ト
・
店
舗
を
整
備
し
ま
し
た
。
指
定
管
理

事
業
と
テ
ナ
ン
ト
誘
致
を
組
み
合
わ
せ
、仕

組
み
作
り
を
行
っ
た
結
果
、公
園
全
体
の
に

ぎ
わ
い
だ
け
で
な
く
地
域
の
生
活
の
質
の

向
上
に
寄
与
す
る
公
益
的
な
場
と
し
て
機

能
し
て
お
り
、
広
い
視
点
か
ら
の
市
に
対
す

る
利
益
還
元
に
つ
な
がっ
て
い
る
点
が
大
き

な
特
長
で
す
。

整
備
中
の
区
間
６
に
つ
い
て
も
、
当
社
が

民
間
事
業
者
誘
致
支
援
業
務
を
受
託
し
て

お
り
、
よ
り
魅
力
的
な
場
所
と
な
る
よ
う

引
き
続
き
尽
力
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
（
大
田
勇
樹
）

み
ど
こ
ろ

完成当時の写真（店舗誘致エリア）




