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アルパック・メディア考
レターが紡ぐアルパックの人財継承

三輪泰司：
名誉会長

ン
グ
」
を
し
て
い
ま
し
た
。
業
務

打
合
わ
せ
か
ら
研
修
会
ま
で
、
全

て
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
機
能

を
担
っ
て
い
ま
し
た
。「
土
曜
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
」
で
は
、
こ
ん
な
こ
と
が

あ
っ
た
、
こ
ん
な
こ
と
を
見
つ
け

た
、
と
伝
え
あ
っ
て
い
ま
し
た
。
当

時
、
名
前
は
付
い
て
い
な
か
っ
た
で

す
が
、「
ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
」
の
コ

ラ
ム
の
〝
ま
ち
か
ど
〞
と
か
〝
一
知

半
解
〞
欄
の
原
型
の
よ
う
な
内
容
で

し
た
。
社
内
の
「
メ
デ
ィ
ア
」
で
は
、

１
９
９
２
年
春
に
ア
ル
パ
ッ
ク
の
組

織
体
制
が
新
し
く
な
り
社
内
ニ
ュ
ー

ス
「ARVO

ICE

」
を
創
刊
し
、
情
報

伝
達
記
録
全
般
を
担
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。ARVO

ICE

は
、
毎
月
発

行
し
、
２
０
０
０
年
（
平
成
12
年
）

７
月
82
号
ま
で
紙
媒
体
で
、
以
降
は

メ
ー
ル
で
ニ
ュ
ー
ス
を
配
信
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

「PLAN
ET

」
の
こ
と

　

１
９
９
３
年
（
平
成
５
年
）
４
月
、

金
井
萬
造
社
長
、PLAN

ET
創
刊
。

第
28
期
で
社
員
91
名
、
年
商
16
億
に

な
っ
て
い
ま
し
た
。「
所
内
研
究
情
報

交
流
誌
」
と
銘
打
っ
て
い
ま
し
た
が
、

第
４
号
か
ら
「
ひ
と
・
ま
ち
・
地
域

を
つ
な
ぐ
技
術
情
報
交
流
誌
」
と
改

め
、
外
へ
出
し
は
じ
め
ま
し
た
。
学

位
論
文
の
ベ
ー
ス
に
な
っ
た
研
究
報

告
、
大
学
の
現
役
教
授
や
行
政
幹
部

の
寄
稿
等
々
、
社
員
の
知
的
再
生
産

の
ス
テ
ー
ジ
で
し
た
。PLAN

ET

は
、

２
０
０
３
年
（
平
成
15
年
）
１
月
刊

の
12
号
で
休
刊
に
な
り
ま
し
た
。

　

Letters　

Arpak

（
以
下
レ

タ
ー
ズ
ア
ル
パ
ッ
ク
）
は
、
こ

の
３
月
で
２
５
０
号
を
数
え
ま

す
。
前
身
の
「
ア
ル
パ
ッ
ク
・

ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
」
の
創
刊
は

１
９
８
３
年
（
昭
和
58
年
）
７

月
１
日
、第
17
期
で
し
た
。
今
年
、

ア
ル
パ
ッ
ク
は
第
58
期
に
な
り

ま
す
か
ら
41
年
前
で
す
。
タ
イ

ム
リ
ー
に
も
、
私
達
の
メ
デ
ィ

ア
に
つ
い
て
、
こ
の
58
年
を
振

り
返
り
、
次
な
る
持
続
へ
向
け
て
語

る
機
会
を
与
え
て
頂
き
ま
し
た
。

お
ど
ろ
き
の
「
レ
タ
ー
」

　

こ
ん
な「
レ
タ
ー
」を
営
々
と
送
っ

て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
っ
て
あ
る
で
し
ょ

う
か
？
中
身
は
、
借
り
物
で
は
な
い
、

社
員
に
よ
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
文
章
で

す
。
隔
月
刊
発
行
な
の
で
す
が
、
毎

月
き
て
い
る
よ
う
に
思
っ
て
お
ら
れ

る
方
も
お
ら
れ
ま
す
。

　

し
か
も
こ
れ
、
国
立
国
会
図
書
館

は
じ
め
、
図
書
館
や
大
学
へ
も
送
っ

て
い
ま
す
。ISSN

（
国
際
標
準
逐
次

刊
行
物
番
号
）
が
与
え
ら
れ
て
い
ま

す
（2432-5295

）。

　

１
９
９
１
年
（
平
成
３
年
）
の
１

月
で
し
た
か
、
当
時
の
経
済
企
画
庁

か
ら
「
経
済
研
究
所
ニ
ュ
ー
ス
レ

タ
ー
」
創
刊
の
参
考
に
し
た
い
と
依

頼
が
あ
り
、
Ｏ
Ｋ
し
た
の
で
し
た
。

そ
し
て
、
翌
年
７
月
発
行
号
か
ら

ISSN

を
付
与
し
ま
し
た
。

「ARVO
ICE

」
の
こ
と

　

ア
ル
パ
ッ
ク
の
創
業
期
は
、
全
社

員
が
参
加
し
て
「
土
曜
ミ
ー
テ
ィ

　

現
在
は
、
外
向
け
に
は
「Port　

Folio

」、「Annual report

（
ア
ニ
ュ

ア
ル
レ
ポ
ー
ト
）」
等
、
不
定
期
に

刊
行
し
て
い
ま
す
。

メ
デ
ィ
ア
の
奮
闘

　

メ
デ
ィ
ア
は
、
組
織
の
盛
衰
に
も

関
係
し
ま
す
。PLAN

ET

が
な
く
な
っ

て
２
０
１
０
年
（
平
成
22
年
）
第
45

期
に
は
社
員
58
名
、
年
商
９
億
に
減

少
。営
業
利
益
ゼ
ロ
。２
０
１
７
年（
平

成
29
年
）１
月
、第
２
０
１
号
か
ら「
レ

タ
ー
ズ
ア
ル
パ
ッ
ク
」
へ
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
。
翌
２
０
１
８
年
（
平
成
30
年
）

第
53
期
に
は
年
商
12
億
、
利
益
率
２

パ
ー
セ
ン
ト
に
Ⅴ
字
回
復
。
或
い
は

逆
で
、
業
績
が
下
が
り
経
費
を
節
減

し
た
の
で
や
め
た
の
か
？
業
績
の
数

字
は
上
が
っ
た
が
、
パ
ワ
ー
ダ
ウ
ン
。

即
ち
、
人
財
が
去
り
持
続
へ
の
継
承

は
停
滞
し
て
い
る
の
で
は････

。

メ
デ
ィ
ア
の
未
来

　

創
刊
時
に
は
無
か
っ
た
Ｉ
Ｔ
が
発

達
し
ま
し
た
。
メ
デ
ィ
ア
の
紙
媒
体

は
無
く
な
る
の
で
は
と
思
っ
て
い
ま

し
た
が
、
公
文
書
で
も
立
派
に
継
承

さ
れ
て
い
ま
す
。
重
層
化
し
て
い
る

の
で
す
。
人
間
の
ブ
レ
ー
ン
ワ
ー
ク

に
依
拠
し
て
い
る
ア
ル
パ
ッ
ク
の

メ
デ
ィ
ア
は
社
員
に
と
っ
て
も
組

織
に
と
っ
て
も
、
ま
す
ま
す
重
要

に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

個
人
と
し
て
も
組
織
と
し
て
も

「
外
」
と
の
繋
が
り
に
よ
っ
て
活
き

て
く
る
で
し
ょ
う
。
個
人
で
も
組
織

で
も
、
社
会
へ
貢
献
す
る
者
が
、
社

会
的
存
在
た
り
う
る
の
で
し
ょ
う
。
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レターズアルパックに
込めた想い

中塚一：
代表取締役社長

発
信
な
ど
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
残
念
な
が
ら
ま
だ
ま

だ
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
よ
う
な
気
軽
な
双
方
向

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
に

ま
で
は
至
っ
て
い
な
い
状
況
で
す
。

今
後
も
読
者
の
方
々
と
の
関
係
性
を

構
築
し
、「
少
し
で
も
課
題
解
決
に

役
立
つ
情
報
や
ヒ
ン
ト
を
提
供
で
き

て
い
る
か
？
」、　
「
読
者
の
方
々
だ

け
で
な
く
、
自
分
達
も
含
め
て
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
高
ま
っ
て
い
る
か
？
」
な
ど
、
常

に
試
行
錯
誤
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。

　
「
企
画
書
は
ラ
ブ
レ
タ
ー
」
と
言

わ
れ
る
よ
う
に
、「
レ
タ
ー
ズ
ア
ル

パ
ッ
ク
」
も
一
方
通
行
の
情
報
発
信

で
は
な
く
、
読
者
の
心
に
届
く
か
ど

う
か
を
考
慮
し
な
が
ら
、
今
後
も
所

員
が
積
極
的
に
執
筆
し
、
編
集
委
員

会
が
ワ
ク
ワ
ク
し
な
が
ら
編
集
し
、

ス
タ
イ
ル
や
発
信
ツ
ー
ル
は
変
化
さ

せ
つ
つ
も
継
続
し
て
発
行
し
て
い
け

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

今
後
と
も
レ
タ
ー
ズ
ア
ル
パ
ッ
ク

の
ご
愛
読
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し

ま
す
。

　

40
年
を
越
え
て
継
続
し
て
発
行
し

て
い
る
レ
タ
ー
ズ
ア
ル
パ
ッ
ク
は
、

そ
れ
ぞ
れ
の
時
代
の
社
会
経
済
情
勢

や
社
会
問
題
、
ア
ル
パ
ッ
ク
が
取
り

組
ん
で
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
紹

介
、
ア
ル
パ
ッ
ク
自
身
の
新
た
な
参

画
者
の
紹
介
や
近
況
な
ど
、
日
頃
所

員
が
自
分
の
頭
で
考
え
て
い
る
事
や

試
行
錯
誤
し
て
い
る
事
を
レ
タ
ー
の

よ
う
に
短
文
で
綴
っ
て
い
ま
す
。
所

内
誌
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
１
９
８
３

年
よ
り
所
外
向
け
に
発
刊
す
る
た

め
、
所
内
で
編
集
委
員
会
を
組
織
化

し
編
集
長
も
歴
代
所
員
が
担
っ
て
い

ま
す
。

　

当
初
よ
り
出
来
る
だ
け
読
者
か
ら

の
ご
意
見
を
お
聞
き
し
、
双
方
向
で

情
報
交
換
・
発
信
が
で
き
れ
ば
と
の

想
い
で
編
集
し
て
き
て
い
ま
す
。
特

に
私
が
編
集
長
の
時
は
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
や
各
種
Ｓ
Ｎ
Ｓ
が
広
が
っ
て

来
て
、
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
や
紙
媒
体
か

ら
Ｗ
ｅ
ｂ
を
通
し
た
個
人
間
で
の
情

報
の
発
信
や
交
換
に
大
き
く
パ
ラ
ダ

イ
ム
シ
フ
ト
し
た
時
期
で
し
た
。「
そ

も
そ
も
レ
タ
ー
ズ
ア
ル
パ
ッ
ク
は
必

要
な
の
か
？
」「
そ
の
意
義
は
何
な

の
か
？
」
と
編
集
委
員
会
で
も
様
々

な
議
論
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、

表
紙
の
デ
ザ
イ
ン
を
白
黒
か
ら
一
部

カ
ラ
ー
化
に
変
え
て
少
し
で
も
手
に

取
っ
て
も
ら
い
や
す
く
す
る
事
か
ら

始
ま
り
、
全
面
カ
ラ
ー
化
と
編
集
方

針
の
変
更
、
Ｗ
ｅ
ｂ
で
の
レ
タ
ー
ズ

「レター」の 250 号を
振り返って

坂井信行：
レターズアルパック編集委員長

　

レ
タ
ー
ズ
ア
ル
パ
ッ
ク
は
２
５
０

号
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

当
初
よ
り
奇
数
月
の
発
行
で
、
な
ん

と
か
隔
月
に
発
行
を
続
け
て
き
ま
し

た
。
こ
れ
ま
で
の
変
遷
を
辿
っ
て
み

た
い
と
思
い
ま
す
。

・
１
９
８
３
年
７
月
０
号
（
創
刊
記

念
号
）、
１
９
８
３
年
９
月
に
１
号

が
発
刊
さ
れ
て
い
ま
す
。
タ
イ
ト

ル
の
表
記
は
「ARPA

・K N
EW
S 

LETTER 

地
域
計
画
・
建
築
研
究

所
」。
こ
の
頃
は
モ
ノ
ク
ロ
で
す

が
、
１
９
８
３
年
11
月
の
２
号
か

ら
表
紙
に
写
真
が
採
用
さ
れ
ま
し

た
。

・
１
９
８
５
年
３
月
の
９
号
か
ら
表

紙
の
タ
イ
ト
ル
が
ア
ル
パ
ッ
ク
の

シ
ン
ボ
ル
カ
ラ
ー
で
あ
る
ブ
ル
ー

に
な
り
ま
し
た
。
２
色
刷
で
す
。

１
９
８
９
年
５
月
の
35
号
か
ら
タ

イ
ト
ル
の
表
記
が
「
ア
ル
パ
ッ
ク

ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー 

地
域
計
画
・
建

築
研
究
所
」
と
な
り
ま
し
た
。

・
２
０
０
０
年
５
月
の
１
０
１
号
で

は
Ｗ
ｅ
ｂ
の
開
設
と
印
刷
の
Ｄ
Ｔ

Ｐ
化
に
あ
わ
せ
て
紙
面
の
公
開
を

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

・
２
０
０
５
年
７
月
の
１
３
２
号
に

は
そ
れ
ま
で
の
Ｂ
５
版
か
ら
Ａ

４
版
に
変
更
し
ま
し
た
。
ま
た
、

紙
面
を
Ｗ
ｅ
ｂ
公
開
時
に
「
ア

ル
パ
ッ
ク
ニ
ュ
ー
ス
」
と
し
て

メ
ー
ル
配
信
を
開
始
し
ま
し
た
。

２
０
１
０
年
７
月
の
１
６
２
号

か
ら
は
表
紙
と
裏
表
紙
が
フ
ル
カ

ラ
ー
に
な
り
ま
し
た
。

・
２
０
１
７
年
１
月
の
２
０
１
号
か

ら
は
全
ペ
ー
ジ
フ
ル
カ
ラ
ー
の

「
レ
タ
ー
ズ
ア
ル
パ
ッ
ク
」
と
な

り
現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。
本
号

は
レ
タ
ー
ズ
ア
ル
パ
ッ
ク
に
な
っ

て
か
ら
50
号
目
に
な
り
ま
す
。

　

A
RPA

・K N
EW
S LETTER

の

時
代
か
ら
ア
ル
パ
ッ
ク
ニ
ュ
ー
ス
レ

タ
ー
を
経
て
現
在
の
レ
タ
ー
ズ
ア
ル

パ
ッ
ク
ま
で
、
変
わ
ら
ぬ
編
集
方
針

は
社
員
か
ら
み
な
さ
ま
へ
の
「
レ

タ
ー
」
で
あ
る
こ
と
。
ビ
ジ
ネ
ス
の

現
場
で
も
日
常
生
活
で
も
、
近
年
は

レ
タ
ー
よ
り
も
メ
ー
ル
が
大
部
分
で

し
ょ
う
。
レ
タ
ー
は
い
わ
ゆ
る
手
紙
、

メ
ー
ル
は
郵
便
物
全
般
を
指
す
そ
う

で
す
。
名
称
は
変
わ
っ
て
も
、
顔
の

見
え
る
「
レ
タ
ー
」
と
い
う
点
を
大

切
に
し
て
き
て
い
ま
す
。

　

昨
今
は
メ
デ
ィ
ア
の
多
様
化
に
加

え
て
社
員
の
意
識
の
変
化
や
世
代
に

よ
る
違
い
な
ど
も
あ
っ
て
、
ア
ル

パ
ッ
ク
発
の
情
報
発
信
ツ
ー
ル
と
し

て
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
改
め
て
議

論
す
べ
き
時
期
に
来
て
い
る
と
考
え

て
い
ま
す
。
編
集
委
員
会
で
も
引
き

続
き
議
論
を
続
け
な
が
ら
、
次
号
以

降
に
は
順
次
、
新
し
い
試
み
も
検
討

し
て
い
く
予
定
で
す
の
で
ご
期
待
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

※
創
刊
記
念
号
か
ら
第
２
５
０
号
ま

で
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
で
は
全
て
お
読
み

い
た
だ
く
こ
と
が
可
能
で
す
。
左
記

か
ら
ご
覧
く
だ
さ
い
。

h
ttp
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.arp
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/
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プラッと貴生川
―駅前空間の市場性と社会性の検証―

滋
賀
県
甲
賀
市
で
、
昨
年
度
の
交
流

拠
点
施
設
の
基
本
計
画
支
援
業
務
に

引
き
続
き
、
社
会
実
験
の
支
援
業
務

を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

対
象
と
な
る
貴
生
川
駅
は
、
３
つ

の
鉄
道
が
乗
り
入
れ
、
通
勤
や
通
学

時
に
は
多
く
の
人
が
利
用
す
る
一

方
、
日
中
の
滞
在
者
数
が
少
な
い
こ

と
が
課
題
と
な
っ
て
お
り
、
駅
南
口

で
の
交
流
拠
点
整
備
な
ど
が
計
画
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

昨
年
度
は
、
交
流
拠
点
の
検
討
に

向
け
た
社
会
実
験
を
約
２
か
月
間
実

施
し
ま
し
た
。
今
年
度
も
11
月
８
日

か
ら
12
月
25
日
ま
で
の
48
日
間
、
貴

生
川
駅
南
口
の
広
場
で
、
社
会
実
験

「
プ
ラ
ッ
と
貴
生
川
」
を
開
催
し
ま

し
た
。
今
後
、
ま
ち
づ
く
り
会
社
を

設
立
す
る
こ
と
も
視
野
に
入
れ
、「
子

育
て
世
代
」「
若
手
社
会
人
」「
学
生
」

を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
設
定
し
、
テ
ナ
ン

ト
運
営
の
収
支
と
い
っ
た
「
市
場

性
」、
運
営
者
や
テ
ナ
ン
ト
出
店
者

の
確
保
、
滞
在
人
口
の
増
加
と
い
っ

た
「
社
会
性
」
に
つ
い
て
検
証
し
ま

し
た
。

　

社
会
実
験
の
企
画
・
運
営
は
、
貴

生
川
エ
リ
ア
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

内
の
「
ま
ち
づ
く
り
会
社
準
備
会
」

が
主
体
と
な
り
実
施
し
ま
し
た
。
広

場
に
は
ト
レ
ー
ラ
ー
ハ
ウ
ス
２
台

を
設
置
し
、
日
替
わ
り
で
飲
食
店

や
物
販
、
マ
ッ
サ
ー
ジ
な
ど
の
リ

ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
店
舗
が
出
店
し

ま
し
た
。
他
に
も
、
キ
ッ
チ
ン
カ
ー

の
出
店
や
サ
ッ
カ
ー
、
映
画
上
映
会

な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
、
昨

年
度
と
比
較
し
て
、
約
３
倍
の
店

舗
・
イ
ベ
ン
ト
が
出
店
し
ま
し
た
。

ト
レ
ー
ラ
ー
ハ
ウ
ス
内
に
は
机
と

椅
子
、
図
書
コ
ー
ナ
ー
を
設
置
し
、

テ
ナ
ン
ト
出
店
が
な
い
際
に
は
、
電

車
の
待
ち
時
間
を
利
用
し
て
仕
事

を
す
る
方
や
、
高
校
生
が
勉
強
す

る
姿
も
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

社
会
実
験
期
間
中
に
は
、
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
分
析
や
、
出
店
者
・
テ
ナ
ン

ト
・
イ
ベ
ン
ト
利
用
者
へ
の
ア
ン

ケ
ー
ト
を
実
施
。
そ
の
結
果
、
周
辺

道
路
の
通
過
人
口
や
歩
行
者
量
、
広

場
の
滞
在
人
口
の
増
加
が
確
認
さ
れ

ま
し
た
。
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
市
内

の
30
〜
50
代
の
子
育
て
世
代
の
主
な

利
用
が
見
ら
れ
、
イ
ベ
ン
ト
時
に
は

市
外
か
ら
の
来
訪
者
も
増
え
て
い
る

こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
一
方
で
、

出
店
者
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
収
益
性

の
あ
る
テ
ナ
ン
ト
が
飲
食
に
偏
っ
て

い
る
こ
と
や
、
通
過
人
口
の
増
加
が

課
題
と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　

今
後
は
、
社
会
実
験
の
結
果
を
踏

ま
え
、「
ま
ち
づ
く
り
会
社
準
備
会
」

の
メ
ン
バ
ー
と
共
に
、
ま
ち
づ
く
り

会
社
の
設
立
に
向
け
た
検
討
を
進
め

て
い
き
ま
す
。

宮英理子：
ソーシャル・イノベーティブデザイングループ

板
橋
区
で
は
、
絵
本
の
ま
ち
板
橋
の
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　

ア
ル
パ
ッ
ク
で
は
今
年
度
か
ら
板

橋
区
の
絵
本
に
関
す
る
資
源
調
査
や
、

将
来
の
ユ
ネ
ス
コ
創
造
都
市
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
へ
の
加
盟
を
目
指
し
た
取
り

組
み
の
検
討
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
環
と
し
て
、
区
民
の
皆

さ
ん
に
「
絵
本
の
ま
ち
板
橋
」
を

知
っ
て
も
ら
う
き
っ
か
け
づ
く
り
と

し
て
、「
み
つ
け
る
・
つ
な
が
る 

く

る
く
る
パ
ー
ク in ITABASH

I 

〜 
SD
Gs

マ
ル
シ
ェ vol.2 

〜 

」
に
「
プ

チ
絵
本
の
ま
ち
ひ
ろ
ば
」
ブ
ー
ス
を

作
成
し
、
親
子
連
れ
の
み
な
さ
ん
に

楽
し
ん
で
い
た
だ
く
仕
掛
け
を
検
討

し
ま
し
た
。

　

プ
チ
絵
本
の
ひ
ろ
ば
で
は
絵
本
の

ま
ち
板
橋
に
関
わ
る
他
業
種
の
皆
さ

ん
と
連
携
し
た
「
顔
は
め
福
笑
い
」

の
実
施
や
、
絵
本
の
ま
ち
板
橋
事
業

を
周
知
す
る
パ
ネ
ル
展
示
等
を
開
催

し
ま
し
た
。
他
業
種
の
皆
さ
ん
と
連

携
し
た
「
顔
は
め
福
笑
い
」
の
製
作

過
程
は
以
下
の
通
り
で
す
。

①
企
画
案
検
討
の
た
め
の
ア
イ
デ
ィ

ア
出
し

ク
リ
エ
イ
タ
ー
（
株
式
会
社
10
）、

大
学
講
師
（
女
子
美
術
大
学
芸
術

学
部
ア
ー
ト
・
デ
ザ
イ
ン
表
現
学

科
講
師
）、
区
内
企
業(

リ
ン
テ
ッ

ク
株
式
会
社
、
無
印
良
品
板
橋
南

町
22
）、
出
版
社
（
ひ
か
り
の
く

に
株
式
会
社
）、区
内
事
業
者（Cafe 

&
 G
allery P

atina

、T
O
K
Y
O
 

SO
CIAL D

ESIGN

）
の
皆
さ
ん
に

ご
参
加
い
た
だ
き
、
ア
イ
デ
ィ
ア

出
し
を
実
施
。

②
企
画
案
の
決
定

皆
さ
ん
か
ら
い
た
だ
い
た
ア
イ

デ
ィ
ア
を
も
と
に
、
株
式
会
社
10

さ
ん
に
イ
ベ
ン
ト
内
容
を
企
画
し

て
い
た
だ
き
、「
顔
は
め
福
笑
い
」

の
実
施
が
決
定
。

③
制
作
物
の
作
成

各
種
制
作
物
に
つ
い
て
は
、
顔
は

め
パ
ネ
ル
を
区
内
の
大
工
さ
ん（
株

式
会
社
善
兵
衛 

篠
原
さ
ん
）
と

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
で
看
板
屋
の
金
子

さ
ん
、
顔
パ
ー
ツ
の
マ
グ
ネ
ッ
ト

シ
ー
ル
印
刷
を
リ

ン
テ
ッ
ク
株
式
会

社
さ
ん
に
ご
協
力

い
た
だ
き
制
作
。

　

当
日
は
１
０
０

組
以
上
の
方
が

顔
は
め
福
笑
い

で
写
真
撮
影
を

楽
し
ん
で
い
た

だ
き
ま
し
た
。

「絵本のまち板橋」を周知するため、他業種の皆さん
と連携したイベントを企画・運営しました！

筈谷友紀子：
ソーシャル・イノベーティブデザイングループ

企画案検討のためのアイディア出し

顔はめ福笑い
好きなパーツで自由に顔を作ります。



脱炭素と脱炭素 ' 経営 ' の違いへの理解を
全国に広める 畑中直樹：

サスティナビリティマネジメントグループ

前
号
の
江
藤
の
記
事
で
、
豊
田
市

や
ト
ヨ
タ
紡
織Sunshine

、
兵
庫

県
・
神
戸
市
で
の
脱
炭
素
経
営
に
関

す
る
ス
ク
ー
ル
を
ご
紹
介
し
ま
し
た

が
、
社
会
背
景
と
し
て
は
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
で
の
排
出
量
開
示
義

務
化
の
動
き
が
着
実
に
進
み
つ
つ
あ

り
ま
す
。

　

国
際
的
に
は
、
既
にISSB

（
国

際
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
基
準
審
議

会
）
のScope3

の
開
示
義
務
化

（2023.6

）、
Ｅ
Ｕ
が
リ
ー
ド
す
る

「Pathfi nder Fram
ew
ork

」﹇W
BCSD

（
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の
世
界
経

済
人
会
議
）
の
ガ
イ
ダ
ン
ス
﹈
な
ど

が
あ
り
、
日
本
に
お
い
て
も
、
同
基

準
を
ベ
ー
ス
に
民
間
の
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
基
準
委
員
会
（SSBJ

）
が
日

本
版
の
基
準
策
定
（2025.3

予
定
）、

２
０
２
６
年
３
月
期
の
有
価
証
券
報

告
書
か
ら
３
月
期
企
業
の
同
基
準
に

基
づ
く
開
示
が
始
ま
る
予
定
で
す
。

さ
ら
に
、
削
減
貢
献
量
（Avoided 

Em
issions

）
に
つ
い
て
も
、
Ｇ
Ｈ
Ｇ

プ
ロ
ト
コ
ル
で
の
算
定
手
法
の
検
討

も
開
始
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
間
、
宗
像
市
や
古
賀
市
を
は

じ
め
と
し
た
糟
屋
地
域
の
自
治
体
が

共
同
で
開
催
し
た
セ
ミ
ナ
ー
（
ほ
か

九
州
経
済
産
業
局
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー

セ
ン
タ
ー
様
な
ど
）
や
、
龍
谷
大
学

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進
室
主
催
の

講
座
（
ほ
か
環
境
省
、
京
都
市
環
境

部
長
様
な
ど
）
に
お
い
て
基
調
講
演

と
参
加
者
を
交
え
た
フ
ロ
ア
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
で
は
、
①
単
な
る
「
脱
炭

素
」
で
は
な
く
、「
脱
炭
素
経
営
」

を
考
え
る
、
②
自
ら
の
力
で
脱
炭
素

経
営
計
画
を
組
み
立
て
る
プ
ロ
セ
ス

を
大
切
に
す
る
、
③
地
域
の
企
業
が

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
し
て
結
び
付
き
共

に
支
え
合
う
、
こ
と
を
常
々
お
伝
え

し
て
い
ま
す
。
特
に
、
地
域
経
済
循

環
の
面
か
ら
重
要
な
地
域
に
根
差
し

た
中
小
企
業
の
皆
さ
ん
の
〝
関
わ
り
〞

の
大
切
さ
に
つ
い
て
は
、
皆
さ
ん
に

特
に
響
い
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

冒
頭
の
ス
ク
ー
ル
で
は
、Scope3

の
自
主
算
定
も
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。
地
域
のSustainability

確
保

に
向
け
、
気
候
変
動
対
策
・
脱
炭

素
（
環
境
）、
地
域
の
多
様
な
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
間
の
関
わ
り
（
社
会
）、

地
域
経
済
循
環
（
経
済
）
の
ト
リ
プ

ル
ボ
ト
ム
ラ
イ
ン
の
統
合
的
解
決
に

向
け
、
引
き
続
き
貢
献
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

筈谷友紀子：
ソーシャル・イノベーティブデザイングループ

当
社
で
は
南
知
多
町
の
景
観
計
画
の

策
定
支
援
を
２
年
間
に
わ
た
っ
て
実

施
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

こ
の
景
観
計
画
の
策
定
の
中
で
、

地
域
住
民
と
連
携
し
た
景
観
ま
ち
づ

く
り
の
取
り
組
み
と
し
て
、「
景
観

特
派
員
」
に
よ
る
景
観
の
魅
力
発
信

活
動
を
提
案
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
令

和
６
年
度
か
ら
は
景
観
計
画
の
運
用

支
援
と
い
う
こ
と
で
「
景
観
特
派
員

講
座
」
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

限
ら
れ
た
財
政
・
人
員
の
中
で
、

景
観
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
に

あ
た
っ
て
は
地
域
住
民
と
連
携
す
る

だ
け
で
な
く
担
い
手
と
な
っ
て
い
た

だ
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
町
内
外
の
南
知
多
町
を

愛
す
る
市
民
の
み
な
さ
ま
に
、「
景
観

特
派
員
」
と
し
て
南
知
多
町
の
美
し

い
風
景
を
写
真
や
レ
ポ
ー
ト
で
発
信

し
て
い
た
だ
く
活
動
を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
ま
し
た
。
今
年
度
は
プ
ロ
カ
メ
ラ

マ
ン
に
よ
る
写
真
撮
影
講
座
と
ラ
イ

テ
ィ
ン
グ
講
座
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

撮
影
技
術
と
文
章
技
術
を
獲
得
し

た
特
派
員
の
み
な
さ
ん
に
よ
る
こ
れ

か
ら
の
発
信
活
動
が
楽
し
み
で
す
。
景

観
特
派
員
に
よ
る
特
派
員
レ
ポ
ー
ト

は
３
月
の
南
知
多
町
広
報
誌
に
掲
載

し
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

景観特派員、始動！南知多町の景観の魅力を
住民がお届けします

プロカメラマンによるカメラ講座

プロカメラマン：
岩松晃一氏撮影

南知多町広報誌
（p4-7 に掲載）
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功労者記念写真、来賓と共に

事務所
だより

名古屋

「デジタル技術を活用して『都市の理解』を広
げる」

講師　広島大学大学院　教授　田中貴宏氏

66 回
2024 年
12月６日

　第 66 回適塾路地奥サロンでは、広島大学大学院教
授の田中貴宏氏をお招きし、「デジタル技術を活用して
『都市の理解』を広げる―まちづくり支援を目的として
―」というテーマでご講演いただきました。
　講演では、まちづくりにおける複雑な課題に対し、
デジタル技術がどのように活用できるかについて防災
や環境、賑わい創出など様々な事例を通じてお話いた
だきました。特に印象的だったのは、食べログの評価
データを使った都市特性の分析です。「札仙広福」の都

適塾路地奥サロン報告

名古屋城下の生活を今に伝える遺跡 
名古屋事務所　木下博貴

　今日は、名古屋事務所が入居する名古屋国際センター
ビルの敷地内に残された遺跡についてご紹介します。
　この遺跡「小鳥町遺跡」というのですが、国際セン
タービルを整備する際に敷地内から発見された切石護
岸の溝の遺跡とのこと。この溝は、江戸時代の絵図に
も描かれた生活排水路であり、溝底からは江戸期初頭
から後期の陶磁器類が出土しています。ビルのある泥
江地区一帯は、戦災を逃れたため、江戸時代からの古

い木造建物が密集して残る地域でもあったため、名古
屋市初の市街地再開発事業として国際センタービルは
整備されましたが、そのビルの裏には、ひっそりと名
古屋城下の生活
を今に伝える遺
跡が残されてい
ます。
　名古屋事務所
に来られた際に
は、一度ご覧い
ただければと思
います。

心部において飲食店評価データをプロットし、人気の
飲食店が集まるエリアの特徴を明らかにするという試
みでした。質疑応答では、「食べログの評価データの妥
当性」について議論がありました。SNS 分析は有効な
インサイトを得られる一方で、バイアスやサンプルの
偏りが存在するため、多角的なアプローチが必要だと
感じました。
　今回の講演を通じて、デジタル技術は都市の特性を
より深く理解し、効果的なまちづくりを支援できる可
能性があると実感しました。講演で得た知見を活かし、
今後のまちづくりにデジタル技術を効果的に取り入
れ、持続可能で魅力的な都市づくりを目指していきた
いと思います。（城本大輝）

　第 67 回適塾路地奥サロンは、名古屋市立大学大学
院人間文化研究科准教授である林浩一郎氏をお招きし
ました。今回の適塾路地奥サロンは初めて名古屋での
開催となり、「名古屋ならではのお話が聞きたい」と事
務局で論文を検索し、リニア新幹線の開通に伴う名古
屋のまちづくりの研究をされている林先生に話題提供
をお願いしました。
　林先生は、特に名古屋駅西エリアをフィールドに、
都市の変化と住民の暮らしを生の声や写真資料から
緻密に分析し、社会学の視点から社会の潮流に位置
付け、これまでとこれからの駅西のまちづくりを分
析・構想しようと試みる研究をされています。名古
屋駅西は俗に言う駅裏と呼ばれる場所で、そのルー
ツは戦後の闇市に遡ります。東海道新幹線の開通に

より闇市は消え去りましたが、十数年前までは夜の
店が立ち並び夜通しネオンの灯りが煌々と街を照ら
しているような場所でした。その風景が一変するきっ
かけになったのがリニア新幹線の開発工事です。ま
ちからネオンが消え、まさにその場所にリニア新幹
線の駅舎が建とうとしています。そのまちの変化に
伴い、そこで暮らす人々の生活も劇的に変わろうと
している様子は実に興味深く、駅西エリアには今ま
でほとんど縁がなかったのですが、まちづくりに関
わるコンサルタントとして、名古屋駅西は目の離せ
ない場所になっていると思いました。
　会場には、論文共著者の木田先生、植田先生、駅西
のまちづくり協議会のメンバーをはじめ名古屋駅周辺
のまちづくりに関わってきた方々、再開発に関わるゼ
ネコンの社員、名古屋の若手設計者や学生等が集まり、
様々な視点から忌憚のない熱い議論が繰り広げられま
した。また名古屋で開催してほしい！との声もたくさ
んいただき、良い時間になったと思います。（石橋昂大）

「名古屋駅裏から駅西へ―東海道新幹線とリニ
ア新幹線をめぐる開発主義」
講師　名古屋市立大学　准教授　林浩一郎氏
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全
国
の
小
学
校
で
、
不
登
校
児
が
増
加
し

て
い
る
。
不
登
校
の
理
由
は
多
様
で
、「
ひ

と
昔
前
よ
り
も
、『
学
校
に
行
き
た
く
な

い
』
と
い
う
子
ど
も
の
声
が
尊
重
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
」
と
い
う
時
代
背
景
も
あ

り
そ
う
だ
。

　

と
は
い
え
、
本
人
も
社
会
で
の
居
場

所
感
が
な
く
な
り
苦
し
む
こ
と
も
あ
る

し
、
親
も
な
ん
と
か
し
た
い
と
悩
む
場
合

が
多
い
だ
ろ
う
。
そ
ん
な
と
き
親
は
、
い

ろ
ん
な
場
に
出
向
い
て
情
報
を
や
り
と
り

し
、
学
校
外
で
の
子
ど
も
の
居
場
所
づ
く

り
や
、
学
び
の
機
会
づ
く
り
の
た
め
に
活

動
す
る
。
私
の
住
む
ま
ち
で
も
、
こ
の
小

さ
な
活
動
が
芽
生
え
、
少
し
ず
つ
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
化
し
て
い
る
。
現
行
の
学
校
教
育

の
枠
組
み
の
「
境
界
」
部
分
で
は
、
深
い

葛
藤
と
、
そ
こ
か
ら
ひ
ね
り
出
さ
れ
る
活

発
な
実
践
が
あ
る
。

　

こ
の
実
践
の
あ
り
方
は
、
松
田
素
二

（
２
０
２
１
）
に
よ
る
「
集
合
的
創
造
性
」

理
論
に
通
じ
る
と
思
う
。
キ
ー
に
な
る
の

は
、「
個
々
の
人
間
は
不
完
全
で
あ
る
」
と

い
う
前
提
と
、「
出
会
い
な
ど
の
未
知
の
イ

ン
プ
ッ
ト
に
開
か
れ
て
い
る
」
と
い
う
こ

と
、「
互
い
の
関
係
性
の
中
で
創
造
（
問
題

へ
の
対
処
）
を
し
て
い
く
」
と
想
定
さ
れ

て
い
る
こ
と
。「
完
全
な
」
一
人
の
主
体
を

前
提
と
し
て
い
る
「
西
洋
的
な
」
価
値
観

と
は
別
の
、
オ
ル
タ
ナ
テ
ィ
ブ
な
創
造
性

に
つ
い
て
の
理
論
で
あ
る
。
一
人
で
は
で

き
な
い
か
ら
こ
そ
、
他
者
と
出
会
い
情
報

や
人
脈
を
持
ち
寄
り
、
手
探
り
で
も
粘
り

強
く
実
践
し
て
い
く
あ
り
方
で
あ
る
。

　

ほ
か
に
、
枠
組
み
の
「
境
界
」
付
近
で

の
取
組
み
の
例
と
し
て
、「
障
害
者
雇
用
」

や
「
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
雇
用
」（
障
害
者

手
帳
が
な
い
人
対
象
の
雇
用
）
が
あ
る
。

「
障
が
い
」
と
一
言
で
言
っ
て
も
全
く
多

様
で
、
そ
の
人
の
そ
の
日
の
事
情
を
考
慮

し
た
、「
や
れ
る
仕
事
（
と
そ
の
量
）」
の

割
り
振
り
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。
そ
の
た

め
、
周
り
の
同
僚
が
そ
の
人
の
様
子
を
見

て
声
を
か
け
、
で
き
る
仕
事
を
分
担
し
よ

う
と
す
る
姿
勢
が
、
就
労
継
続
の
た
め
に

は
大
切
に
な
る
。

　

障
害
者
雇
用
の
現
場
の
様
子
を
見
聞
き

し
て
い
て
思
う
の
は
、
い
わ
ゆ
る
「
健
常

者
」
と
呼
ば
れ
る
、
そ
の
他
大
勢
の
「
普

通
の
人
」
で
も
、
職
場
で
互
い
に
配
慮
を

し
合
う
方
が
働
き
や
す
い
だ
ろ
う
、
と
い

う
こ
と
。
子
育
て
を
し
な
が
ら
働
い
て
も
、

子
ど
も
の
体
調
に
よ
っ
て
こ
な
せ
る
仕
事

量
に
は
波
が
あ
る
。
誰
で
も
年
齢
を
重
ね

れ
ば
体
力
も
自
然
と
落
ち
て
い
く
。
障
害

者
雇
用
の
現
場
を
支
援
す
る
福
祉
関
係
者

が
言
う
に
は
、「
障
が
い
者
へ
の
『
個
別
の
』

配
慮
が
職
場
で
『
当
た
り
前
』
に
な
り
、

互
い
を
思
い
や
る
こ
と
が
職
場
で
自
然
と

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
と
き
、
福
祉
の
役

割
が
な
く
な
る
。
そ
れ
が
理
想
」。
現
在
の

狭
い
「
健
常
者
＝
普
通
」
の
枠
組
み
か
ら

こ
ぼ
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
人
た
ち
に
環
境

と
心
を
開
き
、
そ
の
人
た
ち
を
含
め
る
形

で
互
い
に
気
に
掛
け
な
が
ら
職
場
で
チ
ー

ム
プ
レ
ー
が
で
き
る
と
き
、
誰
も
が
働
き

や
す
い
と
感
じ
ら
れ
、「
障
害
者
雇
用
」
と

い
う
枠
組
み
す
ら
不
要
に
な
る
。
そ
ん
な

可
能
性
を
期
待
し
、
ま
た
予
感
し
て
い
る
。

　

で
は
、
ど
の
よ
う
に
そ
の
可
能
性
を
引
き

寄
せ
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
？
自

分
の
思
い
込
み
を
い
っ
た
ん
外
し
て
、
一
人

ひ
と
り
が
オ
ル
タ
ナ
テ
ィ
ブ
を
想
像
す
る

こ
と
が
大
事
だ
と
思
う
。
プ
レ
イ
デ
ィ
み

か
こ
（
２
０
２
１
）
は
、
自
分
と
は
異
な
る

他
者
の
状
況
を
想
像
す
る
能
力
を
「
エ
ン
パ

シ
ー
」
と
整
理
し
、
そ
れ
は
「
他
者
の
靴

を
履
く
」
よ
う
な
も
の
だ
と
言
っ
て
い
る
。

　

私
た
ち
も
ま
ず
は
、
身
近
に
い
る
職
場

の
人
や
親
せ
き
の
人
、
子
ど
も
・
孫
の
同

級
生
、
隣
の
住
民
な
ど
に
関
心
を
持
っ
て
、

そ
の
人
た
ち
の
靴
を
履
い
て
み
る
と
こ
ろ

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
よ
う
。

松
田
素
二
（
２
０
２
１
）, 

集
合
的
創
造
性
ー
コ
ン
ヴ
ィ

ヴ
ィ
ア
ル
な
人
間
学
の
た
め
に, 

世
界
思
想
社.

ブ
レ
イ
デ
ィ
み
か
こ
（
２
０
２
１
）, 

他
者
の
靴
を
履
く 

ア
ナ
ー
キ
ッ
ク
・
エ
ン
パ
シ
ー
の
す
す
め,

文
藝
春
秋

依藤光代
ソーシャル・イノベーティブデザイングループ

表紙写真：レターズアルパックバックナンバーより

#
オ
ル
タ
ナ
テ
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ブ
な
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能
性

平日昼間に集える子どもの居場所（友人が立ち上げた場）


