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組織のエントロピー
柳井正義：

総務部
　
「
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
」
↓
「
乱
雑
、
無

秩
序
」
↓
「
エ
ン
ト
ロ
ピ
ー
」
と
連

想
し
、
ア
ル
パ
ッ
ク
の
組
織
に
つ
い

て
雑
感
を
記
す
。

　

15
年
前
転
職
し
て
き
た
と
き
、
こ

の
会
社
は
割
と
残
念
な
状
態
で
あ
っ

た
。
１
９
９
０
年
代
の
ポ
ス
ト
バ
ブ

ル
期
に
規
模
的
な
ピ
ー
ク
を
迎
え
た

の
ち
、
２
０
０
０
年
代
は
縮
小
傾
向

に
あ
っ
た
よ
う
で
あ
る
。
し
か
し
、

２
０
１
２
年
に
故
森
脇
さ
ん
が
代

表
取
締
役
社
長
に
就
任
さ
れ
、「
こ

こ
か
ら
Ｖ
字
回
復
を
目
指
す
」
と
力

強
く
宣
言
さ
れ
た
こ
と
が
転
機
と
な

り
、
以
降
は
拡
大
基
調
と
な
っ
て
い

る
（
委
託
外
注
費
を
除
く
ネ
ッ
ト
売

上
高
ベ
ー
ス
で
み
る
と
２
０
１
０
年

か
ら
２
０
２
３
年
で
約
２
倍
に
な
っ

て
い
る
。
い
ま
振
り
返
る
と
筆
者
が

入
社
し
た
時
期
が
ど
ん
底
だ
っ
た
）。

２
０
１
２
年
に
組
織
改
革
を
行
な

い
、「
専
門
グ
ル
ー
プ
制
」
を
経
営

単
位
と
し
た
こ
と
が
回
復
の
原
動
力

と
な
っ
た
。
そ
れ
ま
で
は
地
域
密
着

型
の
「
地
域
事
務
所
制
」
を
標
榜
し

て
い
た
が
、
ア
ル
パ
ッ
ク
が
扱
う
地

域
の
課
題
は
ど
ん
ど
ん
高
度
化
し
て

い
た
の
で
、
専
門
家
を
ま
と
め
る
ほ

う
が
時
代
の
流
れ
に
マ
ッ
チ
し
て
い

た
。
そ
し
て
、
各
専
門
グ
ル
ー
プ
に

は
将
来
の
ア
ル
パ
ッ
ク
を
担
う
中
堅

の
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
を
配
し
た
。

　

言
い
換
え
る
と
組
織
を
無
秩
序
な

状
態
か
ら
秩
序
の
あ
る
状
態
に
組
み

替
え
た
わ
け
だ
。
エ
ン
ト
ロ
ピ
ー
の

増
大
に
抗
う
の
だ
か
ら
最
初
は
エ
ネ

ル
ギ
ー
が
必
要
だ
っ
た
が
、
あ
る
程

度
ま
で
い
く
と
あ
と
は
自
己
組
織
化

が
進
ん
だ
。
オ
ー
ガ
ナ
イ
ズ
／
組
織

化
は
生
物
の
ｏ
ｒ
ｇ
ａ
ｎ
／
器
官
か

ら
派
生
し
た
言
葉
で
、「
生
命
と
は

負
の
エ
ン
ト
ロ
ピ
ー
を
食
べ
る
も

の
」
と
い
う
説
を
思
い
出
し
、
社
会

的
組
織
と
生
命
体
と
比
べ
て
考
え
て

み
る
の
は
面
白
い
。

　
「
秩
序
」
と
並
ん
で
重
要
と
考
え

る
の
が「
自
由
」で
あ
る
。
ア
ル
パ
ッ

ク
は
後
者
を
重
視
す
る
人
が
多
い
。

秩
序
だ
け
で
は
息
苦
し
い
が
、
秩
序

の
な
い
自
由
で
は
人
が
集
ま
る
意
味

が
な
い
。
両
者
の
バ
ラ
ン
ス
＝
「
秩

序
あ
る
自
由
」
は
な
か
な
か
む
ず
か

し
い
テ
ー
マ
だ
。

　

さ
て
、
ア
ル
パ
ッ
ク
の
組
織
は
こ

の
先
ど
う
な
っ
て
い
く
の
か
。
地
域

密
着
を
続
け
、
専
門
性
も
も
っ
と
磨

い
て
い
き
た
い
。
こ
れ
ら
を
引
き
継

ぐ
第
三
の
あ
り
方
は
あ
る
の
か
？　

複
雑
化
す
る
社
会
課
題
に
対
し
単
一

の
専
門
性
で
解
く
こ
と
は
む
ず
か
し

く
、
異
な
る
専
門
人
材
の
組
み
合
わ

せ
＝
「
複
合
化
組
織
」
が
キ
ー
ワ
ー

ド
と
考
え
て
い
る
。
も
う
ひ
と
つ
、

閉
じ
た
系
は
平
衡
状
態
に
向
か
う
の

で
、
常
に
外
部
か
ら
人
材
を
採
り
い

れ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　

昨
今
、
い
ろ
ん
な
場
面
で
「
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
」
の
よ
さ
が
評

価
さ
れ
て
い
ま
す
。
組
織
論
で
も
、ま
ち
づ
く
り
理
論
で
も
、

社
会
論
で
も
。
ソ
ー
シ
ャ
ル
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
と
か
ミ

ク
ス
ト
ユ
ー
ス
と
か
。
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
が
多
様
に
混
ざ
っ

て
い
る
の
が
よ
い
の
だ
と
。
あ
る
意
味
で
は
モ
ダ
ニ
ズ
ム

的
指
向
に
対
す
る
反
動
と
も
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、
混
ぜ
る
な
危
険
！
と
い
う
も
の
も
あ
れ
ば
、
絵

の
具
の
よ
う
に
混
ぜ
る
と
濁
っ
て
し
ま
う
も
の
、
光
の
よ
う

に
混
ぜ
る
と
無
色
透
明
に
な
っ
て
し
ま
う
も
の
も
あ
り
ま
す
。

無
批
判
の
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
礼
賛
に
は
注
意
が
必
要
で
し
ょ
う
。

　

ご
ち
ゃ
ま
ぜ
の
よ
さ
は
、
混
ざ
っ
て
い
る
個
々
の
要
素

の
個
性
が
失
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
引
き
立
て
あ
っ
て
い
る

こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
混
ぜ
る
こ
と
で
な
め
ら
か

に
な
る
の
で
は
な
く
、
む
し
ろ
ザ
ラ
ザ
ラ
、
ツ
ブ
ツ
ブ
し

て
い
る
こ
と
。
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
の
よ
さ
を
引
き
出
す
の
は
難

し
い
と
思
う
の
で
す
。

レ
タ
ー
ズ
ア
ル
パ
ッ
ク
編
集
委
員
会
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近
年
、
多
様
性
（
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
）
や
社
会
包
摂
（
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
）
と
言
っ
た
言
葉
が
様
々
な

場
面
で
使
わ
れ
、
自
分
と
は
異
な
る

価
値
観
を
互
い
に
認
め
あ
い
、
共
存
・

共
栄
す
る
こ
と
の
重
要
性
が
う
た
わ

れ
て
い
ま
す
。
そ
の
趣
旨
に
疑
う
余

地
は
な
い
と
誰
も
が
分
か
っ
て
い
る

一
方
で
、
世
界
中
で
争
い
は
絶
え
ず
、

生
き
づ
ら
さ
を
感
じ
る
人
が
た
く
さ

ん
い
ま
す
。

　

私
が
、
最
初
「
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
」
と

い
う
お
題
を
聞
い
た
時
、『
異
質
な

も
の
を
受
入
れ
な
い/

受
け
入
れ
る

こ
と
が
で
き
な
い
「
不
寛
容
な
社

会
」』
を
連
想
し
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
ネ
ッ
ト
社
会
で
は
そ
の

傾
向
が
顕
著
で
す
。
誰
も
が
手
軽
に

自
ら
の
考
え
を
発
信
で
き
、
時
に
は

社
会
を
動
か
す
一
助
と
な
り
得
る
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
な
面
が
あ
る
一
方
、
単
な

る
感
想
や
コ
メ
ン
ト
、
自
分
と
直
接

関
係
な
い
話
題
（
芸
能
人
の
不
倫
問

題
等
は
最
た
る
例
）
に
対
し
て
も
攻

撃
的
で
、
論
破
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
た
よ
う
な
書
き
込
み
が
増
え
、
所

謂
〝
炎
上
〞
状
態
と
な
り
が
ち
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
「
不
寛
容
さ
」
は
何

故
生
ま
れ
る
の
で
し
ょ
う
？
日
本
で

の
理
由
と
し
て
「
島
国
特
有
の
同
質

性
社
会
」
が
挙
げ
ら
れ
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
が
、
海
外
に
は
あ
て
は
ま
り

ま
せ
ん
。
理
由
は
ひ
と
つ
で
は
な
い

と
思
い
ま
す
が
、
個
人
的
に
腑
に
落

ち
た
の
は
、
あ
る
精
神
科
医
が
言
っ

て
い
た
「
防
衛
本
能
の
表
れ
」
で
す
。

私
た
ち
の
社
会
生
活
は
ス
ト
レ
ス
と

切
っ
て
も
切
れ
な
い
関
係
に
あ
り
ま

す
。
そ
の
ス
ト
レ
ス
を
昇
華
（
消
化
）

さ
せ
る
ひ
と
つ
の
手
段
が
異
質
な
者

へ
の
攻
撃
（
差
別
と
言
い
換
え
る
場

合
も
）
を
通
し
て
、
自
分
の
立
ち
位

置
を
確
保
し
安
心
感
を
得
る
…
そ
れ

が
「
不
寛
容
な
社
会
」
の
一
側
面
で

あ
る
と
い
う
論
で
す
。

　

し
か
し
、
相
手
の
マ
ウ
ン
ト
を

取
っ
て
自
分
の
立
場
を
上
げ
る
行
為

は
自
分
の
弱
さ
の
裏
返
し
で
す
。
そ

れ
で
は
他
者
の
共
感
を
得
ら
れ
ず
、

結
局
、
社
会
全
体
の
幸
福
度
が
上
が

る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
。

　

心
理
学
用
語
に
「
ラ
デ
ィ
カ
ル
・

ア
ク
セ
プ
タ
ン
ス
」
と
い
う
表
現
が

あ
る
そ
う
で
す
。
良
い
か
悪
い
か
は

さ
て
お
き
、
現
状
を
受
け
入
れ
る
姿

勢
の
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
。
今

の
自
分
自
身
を
あ
り
の
ま
ま
受
け
入

れ
つ
つ
、
リ
ス
ペ
ク
ト
す
る
自
尊
心

を
育
む
こ
と
が
、
他
者
を
受
容
す
る

「
寛
容
な
社
会
」
に
近
づ
く
は
じ
め

の
一
歩
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

ごちゃまぜな要因を紐解いて
まちづくりを考える

り
、
一
筋
縄
で
は
空
き
家
は
動
き
そ

う
に
あ
り
ま
せ
ん
。

　

一
方
で
、
利
活
用
の
需
要
は
あ
り

そ
う
で
す
。
写
真
の
よ
う
な
良
い
ま

ち
な
み
で
、
本
瓦
葺
き
の
渋
い
物
件

も
残
っ
て
い
ま
す
。
炬
口
は
釣
り
場

で
有
名
で
、
週
末
に
は
大
阪
や
京
都

な
ど
か
ら
釣
り
人
が
多
く
来
て
い
ま

す
。
地
元
住
民
の
皆
さ
ん
が
ま
ち
の

魅
力
は
無
い
と
言
う
の
で
す
が
、
写

真
を
見
せ
る
と
、
こ
こ
で
こ
ん
な
写

真
が
撮
れ
る
ん
だ
と
驚
か
れ
た
の
が

印
象
的
で
し
た
。

　

具
体
的
な
物
件
の
活
用
な
ど
は
で

き
て
い
ま
せ
ん
が
、
地
域
の
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
を
上
手
く
混
ぜ
合
わ
せ
な
が

ら
、
課
題
を
紐
解
い
て
少
し
ず
つ
ま

ち
を
動
か
し
て
い
け
る
と
い
い
な
と

思
い
ま
す
。

※
こ
の
活
動
は
Ｊ
Ｉ
Ａ
（
公
益
社
団
法

人
日
本
建
築
家
協
会
）
都
市
デ
ザ
イ
ン

研
究
会
の
活
動
で
あ
り
、
私
は
Ｊ
Ｉ
Ａ

の
正
会
員
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
地
元

出
身
者
で
あ
り
、
準
会
員
と
し
て
活
動

に
参
加
し
て
い
ま
す
。

　

業
務
外
の
活
動
と
し
て
、
淡
路
島

で
空
き
家
対
策
に
向
け
た
活
動
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

対
象
エ
リ
ア
は
洲
本
市
の
炬た

け
の
く
ち

口
地

区
で
、
洲
本
市
の
市
役
所
な
ど
が
あ

る
中
心
市
街
地
か
ら
川
を
隔
て
た
と

こ
ろ
で
、
海
に
面
し
て
い
る
、
漁
村

集
落
を
起
源
と
し
た
ま
ち
で
す
。

　

関
わ
り
の
き
っ
か
け
は
、
２
０
１
３

年
に
淡
路
島
地
震
と
い
う
最
大
震
度

６
弱
の
地
震
が
あ
り
、
そ
の
時
に
Ｊ

Ｉ
Ａ
※
の
メ
ン
バ
ー
が
被
災
状
況
の

確
認
を
行
い
、
漁
村
集
落
の
形
態
に

よ
る
空
き
家
や
空
き
地
が
多
い
地
域

の
課
題
に
対
し
て
何
か
で
き
な
い
か

と
、
地
域
と
の
関
係
が
は
じ
ま
り
ま

し
た
。

　

こ
れ
ま
で
地
元
の
住
民
会
や
、
市

の
担
当
課
等
と
議
論
や
調
査
を
し
ま

し
た
。
空
き
家
が
流
通
せ
ず
に
放
っ

て
お
か
れ
て
い
る
要
因
で
す
が
、
登

記
や
相
続
登
記
が
で
き
て
い
な
い
こ

と
、
仏
間
が
あ
る
、
家
財
が
た
く
さ

ん
残
っ
て
い
る
、
接
道
条
件
の
悪
さ

や
駐
車
場
が
確
保
で
き
な
い
な
ど
の

不
便
さ
か
ら
世
帯
分
離
を

機
に
別
の
住
宅
地
に
出
て

い
く
、
路
地
な
の
で
工
事

車
両
が
入
ら
な
い
た
め
に

工
事
費
が
か
さ
む
、
他
に

も
田
舎
特
有
の
人
間
関
係

な
ど
、
様
々
な
要
因
が
あ

太田雅己：
生活デザイングループ

「不寛容な社会」について
清水紀行：

都市・地域プランニンググループ

路地のまちなみの様子

漁港の風景活動で作成したホームページ▶
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ごちゃまぜの旨み
小宮伊織：

ソーシャル・イノベーティブデザイングループ

　

食
い
し
ん
坊
の
私
は
「
ご
ち
ゃ
ま

ぜ
」
と
聞
く
と
、
つ
い
グ
ル
メ
を
連

想
し
て
し
ま
い
ま
す
。
お
好
み
焼

き
、
炊
き
込
み
ご
飯
、
カ
レ
ー
ラ
イ

ス
、
ジ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
麺
と
美
味
い
ご

ち
ゃ
ま
ぜ
飯
を
あ
げ
た
ら
キ
リ
が
あ

り
ま
せ
ん
。
食
べ
物
の
他
に
も
、
盛

り
場
や
界
隈
な
ど
の
都
市
空
間
は
も

ち
ろ
ん
、
さ
ま
ざ
ま
な
価
値
観
、
属

性
の
人
が
混
ざ
り
合
う
社
会
は
そ
れ

ぞ
れ
が
相
互
作
用
し
て
「
旨
み
」
を

出
し
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
な
ぜ
、ご
ち
ゃ
ま
ぜ
に
は「
旨
み
」

が
あ
る
の
か
少
し
考
え
て
み
た
の
で

つ
ぶ
や
い
て
み
よ
う
と
思
い
ま
す
。

　
「
ご
ち
ゃ
ご
ち
ゃ
」
と
「
ご
ち
ゃ

ま
ぜ
」
は
若
干
違
う
よ
う
に
感
じ
ま

す
。「
ご
ち
ゃ
ご
ち
ゃ
」
は
、
た
だ

乱
雑
・
無
秩
序
・
雑
多
に
異
な
る
物

体
が
存
在
し
て
い
る
だ
け
に
過
ぎ
ま

せ
ん
が
、
混
ざ
り
合
う
こ
と
で
互
い

に
関
係
が
生
ま
れ
、
そ
こ
に
「
旨
み
」

が
生
ま
れ
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
お

好
み
焼
き
を
作
る
際
に
も
、
空
気
を

よ
く
ふ
く
ま
せ
て
軽
く
混
ぜ
る
こ
と

で
美
味
し
く
な
り
ま
す
。
混
ぜ
る
と

い
う
動
作
は
「
旨
み
」
を
出
す
の
に

必
須
の
条
件
の
よ
う
で
す
。
一
方
で
、

す
べ
て
の
物
体
同
士
が
結
合
・
融
合

す
る
ま
で
混
ぜ
す
ぎ
て
も
旨
み
が
出

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
物

体
同
士
が
付
か
ず
離
れ
ず
の
関
係
で

ごちゃまぜの可能性
芳田知紀：

都市再生・マネジメントグループ
　

ご
ち
ゃ
ま
ぜ
と
聞
く
と
、
何
と
な

く
消
極
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
ち
ま
す

が
、
ふ
と
生
活
の
中
に
目
を
向
け
る

と
「
ご
ち
ゃ
ご
ち
ゃ
ま
ざ
っ
て
い
る
」

状
態
で
い
て
こ
そ
、
良
く
感
じ
る
も

の
は
身
近
に
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
最
近
ま
ち
か
ど
で
見
た

看
板
で
す
が
、
関
西
に
住
ん
で
い
れ

ば
誰
も
が
目
に
し
た
こ
と
の
あ
る

「
ジ
ャ
ン
ボ
総
本
店
」
の
広
告
。
全

体
を
俯
瞰
し
て
み
る
と
、
す
ご
く
ご

ち
ゃ
ご
ち
ゃ
し
て
い
る
の
に
、
ど
こ

か
、
デ
ザ
イ
ン
に
統
一
感
が
あ
り
、

ジ
ャ
ン
ボ
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を

作
る
重
要
な
要
素
に
な
っ
て
い
ま
す
。

意
図
的
に
カ
オ
ス
を
作
り
、
秩
序
を

作
る
デ
ザ
イ
ン
を
し
て
い
る
の
か
…
。

こ
れ
は
ど
う
認
識
す
る
か
異
な
り
ま

す
が
、
見
る
も
の
に
解
釈
の
余
地
を

与
え
て
い
る
よ
う
な
気
も
し
ま
す
。

　

さ
ら
に
広
い
視
点
を
持
て
ば
、
歓

楽
街
の
広
告
物
も
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
で
す

よ
ね
。
も
し
、
ミ
ナ
ミ
の
ま
ち
な
み

が
淡
色
の
み
で
形
成
さ
れ
て
い
れ
ば

ど
う
で
し
ょ
う
か
。
楽
し
い
ま
ち
と

い
え
る
で
し
ょ
う
か
。
確
か
に
、
景

観
デ
ザ
イ
ン
と
し
て
の
統
一
は
図
れ

ま
す
が
、
あ
の
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
な
広
告

物
群
が
つ
く
る
、
人
間
の
活
動
が
あ

ふ
れ
る
場
面
が
良
い
と
私
は
感
じ
ま

す
。
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
に
な
っ
て
広
告
物

群
の
中
に
は
、
商
業
者
そ
れ
ぞ
れ
が
、

他
よ
り
目
立
と
う
と
あ
る
種
競
争
し

た
結
果
で
あ
ろ
う
と
思
う
と
、
な
お

の
こ
と
、
ス
ト
ー
リ
ー
が
想
像
で
き

る
し
、
情
熱
が
あ
ふ
れ
て
い
る
よ
う

に
感
じ
ま
す
。

　

結
局
は
、
何
を
ど
う
見
る
か
、
ま

た
は
、
ど
う
表
現
す
る
か
に
よ
っ
て

異
な
り
ま
す
。「
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
」
は
、

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
も

な
り
う
る
不
思
議
な
言
葉
で
す
ね
。

ま
た
、
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
は
、
い
ろ
い
ろ

混
ぜ
た
後
に
何
か
が
生
み
出
さ
れ
る

よ
う
な
期
待
感
も
あ
り
ま
す
。
多
様

が
叫
ば
れ
て
い
る
時
代
で
す
が
、
す

べ
て
を
統
制
し
よ
う
と
す
る
考
え
方

で
な
く
、
も
う
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
に
な
る

こ
と
を
肯
定
し
、
そ
の
結
果
、
生
み

出
さ
れ
る
も
の
に
期
待
す
る
、
み
た

い
な
考
え
方
も
あ
っ
て
良
い
も
の
だ

と
思
い
ま
す
。

よく混ぜると美味いらしい

街角で見つけた「ごちゃまぜ」を上手く魅せている店舗

適
切
な
距
離
感
を
も
つ
「
間
」
が
あ

る
こ
と
で
「
旨
み
」
が
生
ま
れ
て
い

る
気
が
し
ま
す
。
そ
の
よ
う
に
考
え

る
と
、
私
が
魅
力
的
に
感
じ
る
空
間

や
環
境
も
例
外
な
く
う
ま
く
混
ざ
っ

て
い
る
も
の
で
あ
る
よ
う
に
感
じ
ま

す
。
路
地
裏
の
飲
み
屋
街
で
は
、人
々

が
飲
み
歩
く
こ
と
で
空
間
が
混
ざ
り

合
い
、
店
舗
内
の
そ
れ
ぞ
れ
の
ア
ク

テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
見
え
る
関
係
の
「
間
」

が
存
在
し
て
い
ま
す
。
こ
の
「
ご

ち
ゃ
・
ま
ぜ
る
」
と
い
う
動
作
は
、

ま
ち
づ
く
り
の
仕
事
に
も
直
結
し
て

い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
価
値
観
を

共
有
し
、
人
・
場
所
・
も
の
を
つ
な

ぐ
こ
と
、
そ
し
て
適
切
な
距
離
感
を

持
っ
て
他
者
と
接
す
る
と
い
う
言
動

は
ま
さ
し
く
「
ご
ち
ゃ
・
ま
ぜ
る
」

行
動
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

今
の
私
は
、
す
っ
か
り
渦
に
飲
み

込
ま
れ
自
分
自
身
が
具
材
と
し
て
ま

ざ
っ
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
う
ま

く
「
混
ぜ
る
」
側
の
人
間
に
も
な
っ

て
み
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
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京
都
の
市
街
地
は
コ
ロ
ナ
禍
を
経

て
活
気
が
戻
り
、
国
内
外
の
観
光
客

が
行
き
交
う
「
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
」
な
光

景
が
日
常
と
な
っ
て
い
ま
す
。「
ご

ち
ゃ
ま
ぜ
」
と
い
う
言
葉
は
本
来
、

に
ぎ
わ
い
や
多
様
な
人
々
が
交
じ
り

合
う
と
い
っ
た
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
意
味

合
い
が
あ
る
は
ず
で
す
が
、
京
都
で

日
常
生
活
を
送
る
私
に
と
っ
て
は
少

し
疲
れ
の
感
情
が
強
い
言
葉
で
す
。

　

一
方
で
、
近
年
の
公
共
空
間
に
は

「
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
」
が
心
地
よ
く
感
じ

ら
れ
る
場
も
増
え
て
い
る
よ
う
に
思

い
ま
す
。
最
近
、
公
共
施
設
や
空
間

の
活
用
等
の
業
務
を
通
じ
て
、
さ
ま

ざ
ま
な
場
所
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
や
視
察

を
重
ね
る
中
で
、「
に
ぎ
わ
い
」「
居

心
地
の
良
い
」「
多
様
な
活
動
が
起

こ
る
」
ま
ち
や
空
間
に
つ
い
て
考
え

る
機
会
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

　

雑
感
に
な
り
ま
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ

が
「
こ
こ
に
い
た
い
」
と
感
じ
て
い

る
人
が
多
く
い
る
と
き
、
ま
ち
の
に

ぎ
わ
い
に
つ
な
が
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
そ
の
中
に
、
何
か
を
生
み
出
そ

う
と
す
る
能
動
的
な
人
々
も
い
れ

ば
、
の
ん
び
り
と
寝
転
ん
だ
り
、
静

か
に
佇
む
よ
う
な
受
動
的
な
人
々
も

い
る
こ
と
が
理
想
的
で
す
。

　

そ
の
よ
う
な
シ
ー
ン
は
、「
互
い
に

敬
意
を
払
い
合
う
秩
序
や
ル
ー
ル
」

「
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
で
あ
り
、
想
定
外
の

利
用
を
許
容
で
き
る
柔
軟
な
空
間
」、

そ
し
て
、「
そ
の
場
所
を
好
き
で
居
心

地
よ
さ
を
保
と
う
と
す
る
誰
か
の
存

在
」
が
あ
っ
て
、
は
じ
め
て
実
現
で

き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

ア
ル
パ
ッ
ク
で
行
う
社
会
実
験
や

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
空
間
を
活
用
す

る
上
で
の
諸
条
件
や
ニ
ー
ズ
等
の
検

証
を
行
う
だ
け
で
な
く
、
場
所
と
人
、

そ
の
場
所
に
集
う
人
同
士
の
関
係
性

の
構
築
を
行
う
こ
と
も
重
視
し
て
い

ま
す
。
関
係
性
を
つ
く
る
中
で
、
互

い
の
領
域
を
尊
重
し
な
が
ら
「
こ
こ

に
い
た
い
」「
あ
な
た
も
こ
こ
に
い

て
い
い
」
と
そ
れ
ぞ
れ
が
思
え
る
よ

う
に
な
る
こ
と
で
、
心
地
よ
い
「
ご

ち
ゃ
ま
ぜ
」
に
つ
な
が
る
の
で
は
な

い
か
と
い
う
の
が
今
の
所
感
で
す
。

　

今
後
、
人
々
が
尊
重
さ
れ
、
穏
や

か
な
気
持
ち
で
集
え
る
「
ご
ち
ゃ
ま

ぜ
」
の
空
間
を
増
や
す
実
践
を
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
京
都

事
務
所
周
辺
も
そ
う
な
れ
ば
と
切
に

願
い
ま
す
。

　

地
方
都
市
の
市
街
地
を
車
で
走
っ

て
い
る
と
携
帯
シ
ョ
ッ
プ
、
フ
ァ
ス

ト
フ
ー
ド
な
ど
ど
こ
で
も
見
か
け
る

店
舗
の
看
板
が
立
ち
並
び
、
ま
ち
の

風
景
は
ど
こ
も
同
じ
。
ス
ッ
キ
リ
し

て
見
え
る
か
も
し
れ
な
い
け
ど
ま
る

で
金
太
郎
あ
め
み
た
い
で
面
白
く
な

い
。
地
域
特
有
の
文
化
や
歴
史
が
あ

る
は
ず
で
そ
れ
が
感
じ
ら
れ
な
い
。

　

さ
て
、
７
年
ほ
ど
前
か
ら
年
に
２

回
は
友
達
と
フ
ェ
リ
ー
で
釜
山
旅
行

に
行
っ
て
い
る
。
船
中
２
泊
現
地
１

泊
と
い
う
行
程
で
現
地
に
は
丸
一
日

滞
在
と
い
う
強
行
軍
だ
。
お
隣
の
国

に
は
、
日
本
の
統
治
時
代
の
近
代
建

築
が
い
く
つ
か
残
っ
て
い
た
り
、
庶

民
の
識
字
率
の
普
及
を
目
指
し
た
ハ

ン
グ
ル
の
誕
生
や
そ
の
後
の
歴
史
な

ど
個
人
的
に
は
学
ぶ
こ
と
が
と
て
も

多
い
。

　

い
ま
だ
に
ハ
ン
グ
ル
が
分
か
ら
な

い
私
だ
け
ど
、
年
々
ス
マ
ホ
の
ア
プ

リ
が
進
化
し
て
き
て
、
会
話
の
翻
訳

や
画
像
に
よ
る
文
字
変
換
機
能
の
お

か
げ
で
快
適
な
旅
を
楽
し
め
て
い

る
。
回
を

重
ね
る
に

つ
け
観
光

地
は
行
き

つ
く
し
、

こ
こ
数
年

は
釜
山
港

に
着
岸
後
、
真
っ
先
に
地
元
の
漁
港

や
商
店
街
に
向
か
う
。

　

市
場
に
は
、
い
ろ
ん
な
店
舗
、
食

材
、に
お
い
、色
彩
、ハ
ン
グ
ル
文
字
、

た
く
さ
ん
の
人
と
会
話
が
ご
っ
た
が

え
す
。
も
の
す
ご
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

感
じ
る
。
そ
し
て
、
こ
れ
ら
が
入
り

混
じ
っ
た
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
感
が
た
ま
ら

な
く
楽
し
い
。
迷
路
の
よ
う
な
路
地

に
入
っ
た
り
、
ど
こ
を
歩
い
て
も
ワ

ク
ワ
ク
す
る
。

　

ア
プ
リ
を
駆
使
し
て
対
面
販
売
の

お
店
で
食
材
な
ど
の
質
問
、
値
段
の

交
渉
を
し
た
り
、
食
堂
で
は
日
本
で

は
あ
ま
り
見
か
け
な
い
食
材
が
ご

ち
ゃ
ま
ぜ
に
入
っ
た
鍋
に
箸
を
つ
つ

く
。
い
ろ
ん
な
魅
力
が
満
載
だ
。
そ

し
て
、
異
国
に
い
る
の
に
不
思
議
な

デ
ジ
ャ
ブ
感
。
そ
う
そ
う
子
ど
も
の

頃
は
ど
こ
の
商
店
街
も
ご
ち
ゃ
ま
ぜ

の
活
気
が
あ
っ
た
は
ず
。
な
ん
だ
か

と
て
も
懐
か
し
い
。

　

こ
れ
か
ら
冬
の
味
覚
が
美
味
し
い

季
節
。
釜
山
が
私
を
呼
ん
で
い
る
。

そ
ろ
そ
ろ
旅
に
出
よ
う
。

不思議なデジャブ感
中村孝子：

企画政策推進室

「ごちゃまぜ」から考える
心地よい空間づくり

普段開かれていない場所で知らない人同士が混ざり合う
：湊の芸術祭（坂井市三国）
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昨
年
度
か
ら
今
年
度
に
か
け
て
、
長

岡
京
市
の
東
部
に
あ
る
「
東
ポ
ン
プ

場
」
の
除
却
後
跡
地
に
防
災
・
ス
ポ
ー

ツ
施
設
を
建
設
す
る
構
想
づ
く
り
、

そ
の
後
の
基
本
計
画
策
定
の
業
務
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

市
域
東
部
は
住
工
が
混
在
す
る

地
域
に
な
っ
て
お
り
、
公
共
施
設
が

比
較
的
少
な
く
、
災
害
時
の
避
難

所
に
な
る
施
設
等
も
少
な
い
エ
リ

ア
で
す
。
ま
ち
の
防
災
を
考
え
て

い
く
上
で
防
災
拠
点
と
な
る
施
設

を
確
保
す
る
こ
と
が
重
要
な
テ
ー

マ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
施
設
整
備
を
予
定
し
て
い

る
地
域
の
周
辺
に
は
、
自
治
会
が
な

い
町
内
も
あ
り
、
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
形
成
や
防
災
意
識
の
向
上
も

重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

昨
年
の
構
想
づ
く
り
に
お
い
て

は
、
施
設
の
計
画
づ
く
り
に
地
域
の

住
民
を
巻
き
込
み
、
地
域
の
意
向
を

把
握
す
る
と
と
も
に
、
防
災
意
識
の

向
上
に
つ
な
げ
て
い
く
た
め
、
ゲ
ー

ム
型
の
防
災
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
風

水
害
24
」
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
大
規
模
風

水
害
の
接
近
か
ら
直
撃
・
通
過
ま
で

の
24
時
間
を
リ
ア
ル
に
体
験
す
る
こ

と
で
、
風
水
害
発
生
時
に
適
切
な
判

断
や
行
動
す
る
た
め
の
知
識
や
行
動

指
針
を
学
べ
る
ゲ
ー
ム
型
プ
ロ
グ
ラ

ム
と
な
っ
て
い
ま
す
。
実
は
、
私
自

身
、「
風
水
害
24
」
の
研
修
を
受
け

た
こ
と
が
あ
り
、
そ
の
際
に
講
師
と

し
て
指
導
い
た
だ
い
た
乾
昌
志
さ
ん

に
長
岡
京
市
で
も
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
を
引
き
受
け
て
い
た
だ
き
、
有

意
義
な
参
加
型
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

を
開
催
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
「
防
災
」
と
い
う
、
人
の
命
に
関

わ
る
テ
ー
マ
で
、
自
治
会
が
な
い
地

区
を
含
め
、
住
民
参
加
型
の
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
す
る
の
は
大
き
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
し
た
が
、
参
加
い
た

だ
い
た
住
民
か
ら
は
好
評
で
、
今
年

度
の
基
本
計
画
づ
く
り
に
う
ま
く
つ

な
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
て
い
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。

　

今
年
度
の
取
組
に
お
い
て
も
、
避

難
ル
ー
ト
の
確
認
等
を
行
う
ま
ち
歩

き
を
含
め
、
住
民
参
加
の
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
す
る
予
定
で
す
。

施
設
整
備
を
き
っ
か
け
に
地
域
の

防
災
意
識
の
向
上
や
地
域
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
醸
成
に
も
つ
な
げ
て
い
け
る

よ
う
、
し
っ
か
り
と
取
組
を
進
め
て

い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

「
絵
本
の
ま
ち
板
橋
」
を
聞
い
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
か
？

　

板
橋
区
は
、中
央
図
書
館
内
に
「
い

た
ば
し
ボ
ロ
ー
ニ
ャ
絵
本
館
」
が
併

設
さ
れ
、
イ
タ
リ
ア
・
ボ
ロ
ー
ニ
ャ

市
か
ら
寄
贈
さ
れ
た
絵
本
等
を
約

３
万
冊
所
蔵
し
、
ま
た
絵
本
を
含

む
印
刷
・
製
本
産
業
が
多
く
立
地
す

る
特
徴
に
着
目
し
、「
絵
本
の
ま
ち

板
橋
」
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
推
進

し
て
い
ま
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来
都
市

に
も
選
定
さ
れ
た
板
橋
区
が
絵
本
を

基
軸
に
振
興
し
て
い
く
た
め
、
ア
ル

パ
ッ
ク
で
は
今
年
度
か
ら
絵
本
に
関

す
る
資
源
調
査
や
、
将
来
の
ユ
ネ
ス

コ
創
造
都
市
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
へ
の
加

盟
を
目
指
し
た
取
組
の
検
討
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　

調
査
を
進
め
る
と
、「
絵

本
の
ま
ち
板
橋
」
を
知
ら
な

い
区
民
も
た
く
さ
ん
い
る
こ

と
が
分
か
り
、
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
の
一
環
で
、
板
橋

区
役
所
か
ら
大
山
駅
ま
で
の

遊
座
大
山
商
店
街
で
「
絵
本

の
ま
ち
板
橋
」
の
バ
ナ
ー

フ
ラ
ッ
グ
を
掲
出
し
ま
し

た
（
10
月
中
旬
〜
11
月
上
旬

ま
で
）。
デ
ザ
イ
ン
は
10
種

類
も
あ
り
、
表
面
は
今
年
の

「
絵
本
の
ま
ち
広
場
」（
区
民

ま
つ
り
同
日
併
催
す
る
、
絵

本
販
売
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

を
行
う
イ
ベ
ン
ト
）
の
デ
ザ
イ
ン

を
担
当
さ
れ
た
株
式
会
社
10
に
依

頼
し
（
代
表
の
柿
木
原
さ
ん
も
数
々

の
絵
本
を
作
っ
て
い
ま
す
）、
裏
面

は
絵
本
作
家
の
三
浦
太
郎
先
生
が

作
画
を
担
当
し
た
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ボ
ー

ド
ゲ
ー
ム
「
い
た
ば
し
さ
ん
ぽ
」
の

デ
ザ
イ
ン
を
採
用
し
た
も
の
。
い

つ
も
の
商
店
街
が
、
絵
本
の
も
つ
、

か
わ
い
ら
し
い
け
れ
ど
華
や
か
な

雰
囲
気
に
包
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

せ
っ
か
く
作
っ
た
バ
ナ
ー
フ
ラ
ッ

グ
（
74
枚
）
を
そ
の
ま
ま
捨
て
る
の

は
も
っ
た
い
な
い
！
と
い
う
こ
と

で
、
現
在
新
た
な
企
画
も
検
討
中
。

「
絵
本
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
ど

の
よ
う
な
共
創
が
起
こ
る
か
楽
し
み

で
す
。

江藤慎介 
地域産業イノベーショングループ

長岡京市での防災・スポーツ施設整備づくり
～ゲーム型防災研修プログラム「風水害 24」を活かした
住民ワークショップの開催～

「絵本のまち板橋」のバナーフラッグを
掲出しました

ゲーム型防災研修プログラム「風水害 24」の様子

「絵本のまち板橋」バナーフラッグ
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坂出市中心市街地活性化公民連携事業に
取り組みます  和田裕介：

建築プランニング・デザイングループ

香
川
県
坂
出
市
で
は
、
中
心
市
街
地

の
再
生
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
、「
坂

出
駅
前
エ
リ
ア
」
及
び
「
坂
出
緩
衝

緑
地
エ
リ
ア
」
を
再
整
備
す
る
Ｐ
Ｆ

Ｉ
手
法
に
よ
る
「
坂
出
市
中
心
市
街

地
活
性
化
公
民
連
携
事
業
」
を
進
め

て
い
ま
す
。

　

８
月
27
日
に
行
わ
れ
た
事
業
者
選

定
委
員
会
の
審
査
を
経
て
、ア
ル
パ
ッ

ク
も
一
員
と
な
る
大
林
組
を
代
表
企

業
と
す
る
グ
ル
ー
プ
が
、
優
先
交
渉

権
者
と
し
て
選
定
さ
れ
ま
し
た
。

　

本
事
業
で
は
、
坂
出
中
心
市
街
地

に
、
子
育
て
世
代
を
は
じ
め
多
様
な

世
代
が
日
常
的
に
集
い
交
流
し
、
幸

せ
を
実
感
で
き
る
よ
う
な
「
居
場
所
」

や
「
機
会
」
を
創
出
し
、
居
心
地
の

良
い
ウ
ォ
ー
カ
ブ
ル
な
ま
ち
づ
く
り

を
展
開
し
ま
す
。

　
「
坂
出
駅
前
エ
リ
ア
」
に
は
、
図

書
館
を
核
と
す
る
駅
前
拠
点
施
設
を

整
備
し
ま
す
。

　

駅
前
拠
点
施
設
は
、
エ
ン
ト
ラ
ン

ス
か
ら
最
上
階
ま
で
貫
く
４
層
の
吹

抜
け
を
設
け
、
本
に
囲
ま
れ
た
特
徴

的
な
空
間
を
創
出
し
ま
す
。
吹
抜
け

を
介
し
た
南
北
の
床
は
、
半
階
上
下

に
ず
ら
し
た
ス
キ
ッ
プ
フ
ロ
ア
形
式

を
採
用
す
る
こ
と
で
、
開
放
的
で
一

体
感
の
あ
る
空
間
を
形
成
し
ま
す
。

　

運
営
に
お
い
て
は
、「
ま
ち
の
回

遊
を
始
め
る
起
点
と
な
る
場
所
」
と

し
て
、「
ま
ち
の
魅
力
に
つ
な
が
る

イ
ベ
ン
ト
」
を
展
開
す
る
と
と
も
に
、

市
民
や
来
訪
者
の
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス

と
し
て
、「
図
書
を
借
り
る
場
所
」

か
ら
「
過
ご
す
場
所
」
に
な
る
こ
と

を
め
ざ
し
ま
す
。

　
「
坂
出
緩
衝
緑
地
エ
リ
ア
」
に
は
、

既
存
の
豊
か
な
緑
を
活
用
し
、
健
幸

な
暮
ら
し
を
実
現
す
る
に
ぎ
わ
い
拠

点
づ
く
り
に
向
け
、
新
し
い
シ
ン
ボ

ル
と
な
る
芝
生
の
丘
や
、
象
徴
的
な

ア
ー
ス
ワ
ー
ク
に
よ
る
新
た
な
顔
づ

く
り
を
行
う
他
、
公
園
内
の
活
動
を

高
め
る
管
理
棟
、
テ
ナ
ン
ト
棟
、
カ

フ
ェ
棟
な
ど
を
整
備
し
ま
す
。

　

ア
ル
パ
ッ
ク
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、

自
主
事
業
の
展
開
に
よ
る
「
み
ん
な

の
〝
コ
コ
チ
よ
さ
〞
が
か
な
う
ま
ち
」

の
実
現
で
す
。
さ
て
、
事
業
満
了
の

２
０
４
５
年
３
月
末
、
坂
出
の
中
心

市
街
地
が
ど
の
よ
う
な
姿
で
再
生
さ

れ
て
い
る
か
！
？

子
ど
も
の
頃
、
公
園
や
空
き
地
で
野

球
を
し
て
遊
ん
で
い
た
、
と
い
う
と

年
齢
が
ば
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　

街
区
公
園
な
ど
で
利
用
に
関
す
る

様
々
な
禁
止
事
項
が
定
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
の
が
い
つ
頃
か
は
分
か

り
ま
せ
ん
が
、
近
年
、
色
々
な
自
治

体
で
公
園
利
用
の
あ
り
方
に
関
す
る

動
き
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。

　

板
橋
区
内
の
公
園
で
も
利
用
に
関

す
る
禁
止
事
項
が
定
め
ら
れ
て
お

り
、
そ
の
中
に
危
険
な
ボ
ー
ル
遊
び

が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
ど
の

よ
う
な
遊
び
方
が
危
険
か
明
確
に
は

示
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

　

今
年
度
、
板
橋
区
内
の
公
園
利
用

の
実
態
を
調
べ
る
と
と
も
に
、
公
園

で
の
ボ
ー
ル
遊
び
の
可
能
性
に
つ
い

て
検
証
す
る
調
査
業
務
を
行
っ
て
お

り
、
９
月
か
ら
10
月
に
か
け
て
公
園

利
用
に
関
す
る
調
査
を
行
い
ま
し
た
。

　

公
園
の
施
設
・
設
備
の
状
況
調
査

の
ほ
か
、
利
用
者
（
子
ど
も
、
大
人
）

を
対
象
に
、
子
ど
も
に
は
公
園
で

の
遊
び
方
や
ボ
ー
ル
遊
び
の
内
容
、

大
人
に
は
ボ
ー
ル
遊
び
な
ど
に
よ

り
迷
惑
を
受
け
た
こ
と
が
あ
る
か
、

な
ど
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行

い
ま
し
た
。

　

い
ず
れ
の
公
園
で
も
、
ボ
ー
ル
な

ど
で
遊
ん
で
い
る
子
ど
も
た
ち
は
、

周
囲
の
状
況
を
確
認
し
迷
惑
に
な
ら

な
い
よ
う
気
を
使
い
な
が
ら
遊
ん
で

い
る
人
が
多
く
、
マ
ナ
ー
を
守
っ
た

遊
び
方
を
し
て
い
る
こ
と
が
非
常
に

印
象
に
残
り
ま
し
た
。
周
囲
の
大
人

た
ち
も
子
ど
も
を
温
か
く
見
守
っ
て

い
る
こ
と
が
分
か
り
、
社
会
が
子
ど

も
を
育
て
る
一
端
を
垣
間
見
た
気
が

し
て
、
仕
事
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、

心
洗
わ
れ
る
よ
う
な
時
間
を
過
ご
す

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

今
回
の
調
査
を
通
じ
て
、
公
園

と
は
マ
ナ
ー
の
他
に
も
共
生
や
多

様
性
を
学
ぶ
身
近
な
機
会
で
あ
る

と
の
思
い
を
持
つ
と
と
も
に
、
平

日
に
お
父
さ
ん
と
一
緒
に
遊
ぶ
子

ど
も
を
見

て
、
自
分
の

頃
と
は
時
代

が
違
う
の
だ

な
、
と
や
は

り
年
齢
が
ば

れ
そ
う
な
思

い
を
抱
き
ま

し
た
。

公園でのボール遊びの可能性について
調査しています

図書館を核とする駅前拠点施設（出典：坂出市HP）

山﨑将也 
ソーシャル・イノベーティブデザイングループ

公園入口の禁止事項の看板

安全？なボール遊びを楽しむ親子
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小さな村の新しい庁舎
原田稔：

建築プランニング・デザイングループ

Ｊ
Ｒ
長
池
駅
は
、
京
都
府
城
陽
市

に
位
置
し
、
１
日
の
乗
降
客
数
は

２
４
０
０
人
程
度
の
小
さ
な
駅
で
す
。

　

城
陽
市
で
は
、
こ
の
Ｊ
Ｒ
長
池
駅

周
辺
の
整
備
に
向
け
た
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
状
況

下
で
、
に
ぎ
わ
い
創
出
に
向
け
た
駅

前
の
公
用
地
を
あ
り
方
を
検
討
す
る

業
務
を
ア
ル
パ
ッ
ク
は
受
託
し
て
い

ま
す
。

　

こ
の
駅
前
の
公
用
地
は
も
と
も

と
、
市
が
駅
前
広
場
の
計
画
地
と
し

て
買
収
し
た
も
の
で
し
た
が
、
事
業

着
手
に
至
ら
ず
未
利
用
地
と
な
っ
て

い
た
土
地
で
す
。
こ
の
業
務
で
は
、

昨
年
度
よ
り
地
域
住
民
と
市
と
ア
ル

パ
ッ
ク
が
共
同
で
検
討
を
進
め
て
き

ま
し
た
。
そ
し
て
、
11
月
３
日
か
ら

17
日
ま
で
の
２
週
間
、
検
討
し
た
活

動
を
よ
り
具
体
化
し
、
駅
前
の
公
用

地
で
実
施
す
る
社
会
実
験
を
行
い
ま

し
た
。

　

期
間
中
に
は
、
様
々
な
活
動
が
実

施
さ
れ
ま
し
た
。
例
え
ば
、
広
場
で

皆
の
好
き
な
本
を
紹
介
し
あ
う
競
技

ビ
ブ
リ
オ
バ
ト
ル
を
行
っ
た
り
、
焼

き
芋
を
焼
い
た
り
、
音
楽
を
通
じ
て

楽
し
み
を
共
有
し
た
り
、
ま
ち
協
が

考
え
た
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
印
字
し
た

ベ
ビ
ー
カ
ス
テ
ラ
を
販
売
し
た
り
な

ど
、
様
々
な
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
起

こ
り
ま
し
た
。

　

社
会
実
験
で
は
、
住
民
活
動
と
し

て
様
々
な
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
行
わ

れ
ま
し
た
が
、
今
後
こ
れ
ら
の
活
動

を
ど
の
よ
う
に
定
着
さ
せ
て
い
く
の

か
、
城
陽
市
と
し
て
今
後
ど
の
よ
う

な
公
共
投
資
を
行
う
の
か
、
ま
だ
方

向
性
は
固
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
こ
の
よ
う
な
地
方
の
駅
前
空
間

で
は
、
ま
ち
づ
く
り
の
登
場
人
物
が

各
々
に
役
割
を
果
た
し
、
協
同
で
作

り
上
げ
る
姿
勢
が
不
可
欠
で
す
。
こ

の
姿
勢
を
ど
こ
に
向
け
る
の
か
、
今

回
の
社
会
実
験
で
か
な
り
具
体
的
な

も
の
に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
機
を
逃
す
こ
と
な
く
、
各
々

の
役
割
を
明
示
し
、
地
方
な
り
の
官

民
連
携
に
よ
り
、
身
の
丈
に
あ
っ
た

駅
周
辺
整
備
が
で
き
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ

の
役
割
を
形
に
し
、
文
書
な
ど
で
見

え
る
化
す
る
こ
と
で
コ
ン
セ
ン
サ
ス

を
図
る
こ
と
が
我
々
の
課
さ
れ
た
使

命
の
１
つ
で
す
。
そ
の
結
果
、
両
者

が
協
同
す
る
こ
と
で
で
き
る
駅
前
空

間
の
可
能
性
を
妄
想
し
つ
つ
、
使
命

を
果
た
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

城陽市 JR長池駅前の公用地を活用すべく
地域活動が活発化しています

芳田知紀：
都市再生・マネジメントグループ

今
回
、
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
く
上

北
山
村
は
奈
良
県
の
東
南
地
域
に
位

置
し
、
東
に
大
台
ケ
原
、
西
に
大
峰

山
脈
を
配
す
る
大
自
然
に
抱
か
れ
た

谷
合
の
小
さ
な
山
村
で
す
。

　

私
た
ち
は
今
、
そ
ん
な
小
さ
な
村
の

老
朽
化
し
た
庁
舎
の
再
整
備
に
向
け

て
の
支
援
を
し
て
い
ま
す
。
都
会
で

は
、
併
設
さ
れ
た
広
場
や
ホ
ー
ル
で
の

華
や
か
な
イ
ベ
ン
ト
や
住
民
活
動
の

発
表
な
ど
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
、
キ
ラ

キ
ラ
し
た
新
し
い
庁
舎
が
一
つ
の
潮

流
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、
人
口

４
２
０
人
余
り
で
高
齢
化
率
50
パ
ー

セ
ン
ト
を
超
え
る
村
に
そ
ん
な
キ
ラ

キ
ラ
を
持
ち
込
む
こ
と
は
悩
ま
し
く

…
。
そ
ん
な
モ
ヤ
モ
ヤ
の
中
、
山
梨

県
の
丹
波
山
村
に
新
し
く
建
設
さ
れ

た
村
役
場
庁
舎
を
視
察
し
ま
し
た
。

　

丹
波
山
村
は
人
口
が
５
０
０
人
余

り
の
山
村
で
、
97
パ
ー
セ
ン
ト
が
山

林
と
言
う
上
北
山
村
と
似
た
条
件
に

あ
る
村
で
す
。
新
し
い
庁
舎
は
各
課

が
１
階
に
ま
と
め
ら
れ
、
業
務
カ
ウ

ン
タ
ー
の
前
が
広
い
ロ
ビ
ー
と
な
っ

て
お
り
、
２
階
に
は
絵
本
を
中
心
と

し
た
図
書
コ
ー
ナ
ー
や
フ
リ
ー
ス

ペ
ー
ス
、
会
議
室
が
配
置
さ
れ
、
休

日
も
村
民
に
開
放
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
こ
の
庁
舎
に
は
議
場
が
無

く
、
２
階
の
大
会
議
室
が
兼
用
さ
れ

て
い
る
点
も
特
徴
的
で
す
。
案
内
の

職
員
の
方
の
お
話
に
よ
る
と
、
平
日

も
休
日
も
親
子
連
れ
が
遊
び
に
来
た

り
、
学
生
さ
ん
が
勉
強
し
た
り
、
バ

ス
待
ち
の
人
が
井
戸
端
会
議
さ
れ
た

り
、
村
民
の
新
た
な
居
場
所
と
な
っ

て
い
る
よ
う
で
、
休
日
は
職
員
２
名

が
常
駐
さ
れ
て
い
る
も
の
の
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ラ
イ
ン
も
無
く
、
小
さ
な
村

な
ら
で
は
の
村
民
同
士
の
信
頼
関
係

の
中
で
心
地
よ
く
過
ご
せ
る
空
間
と

な
っ
て
い
ま
し
た
。
お
話
の
中
で「
業

務
中
聞
こ
え
る
子
ど
も
の
声
が
癒
し

に
な
る
し
、
職
員
の
会
話
も
穏
や
か

に
な
っ
た
」
と
言
っ
て
お
ら
れ
た
こ

と
も
印
象
的
で
し
た
。

2 階フリースペース

1階ロビー

WSで製作した机を囲んで団欒する様子
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京
都
市
で
は
、「
新
し
い
農
業
の
カ
タ

チ
を
考
え
る
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
会
」
と

題
し
て
、
農
家
や
民
間
企
業
、
関
係

団
体
、
大
学
、
金
融
機
関
等
の
多
様

な
主
体
が
集
ま
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
「KYO

TO
 Agri-Business Café

」

を
令
和
３
年
度
に
創
設
し
て
い
ま
す
。

　

新
た
な
農
業
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
の
創

出
や
課
題
解
決
に
向
け
て
熱
心
な
議

論
や
取
組
を
重
ね
て
お
り
、
今
年
度

は
当
社
も
事
務
局
と
し
て
支
援
し
て

い
ま
す
。

　

９
月
５
日
、
京
都
信
用
金
庫 

Q
U
ESTIO

N

に
て
交
流
会
を
開
催
し

ま
し
た
。
今
年
度
に
実
施
す
る
３
つ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
（
＊
）
に
つ
い
て
、

そ
れ
ぞ
れ
の
紹
介
者
が
発
表
！
約
50

名
の
参
加
者
か
ら
は
、「
ぜ
ひ
連
携

し
た
い
」、「
継
続
性
が
大
事
で
は
な

い
か
」、「
実
現
に
向
け
て
は
、

小
さ
な
集
ま
り
を
作
っ
て
い

く
べ
き
」
な
ど
、
多
く
の
意
見
や
ア

イ
デ
ア
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

今
年
度
で
４
年
目
と
な
る
ア
グ
リ

ビ
ジ
ネ
ス
カ
フ
ェ
。
農
家
と
企
業
等

と
の
連
携
し
た
取
組
が
生
ま
れ
る
な

ど
、
異
業
種
交
流
が
促
進
さ
れ
て
は

い
ま
す
が
、
参
加
主
体
の
固
定
化
、

農
家
側
の
ニ
ー
ズ
や
メ
リ
ッ
ト
に
深

く
訴
求
し
て
い
く
こ
と
な
ど
が
課
題

と
な
っ
て
い
ま
す
。
今
年
度
は
、
で

き
る
か
ぎ
り
多
く
の
農
業
者
が
関
わ

り
、
意
見
や
ア
イ
デ
ア
が
反
映
で
き

る
場
を
創
出
す
る
と
と
も
に
、「
複

数
の
主
体
に
よ
る
掛
け
算
」
を
増
や

す
こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
３
つ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
中
心
に
、
み
ん

な
で
取
り
組
み
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
き
ま
す
。

 武藤健司：
地域産業イノベーショングループ

アグリビジネスの種を探し、みんなで耕そう

竹中健起：
都市・地域プランニンググループ

３D都市モデルを活用した景観デザイン
ワークショップを開催しました！

板
橋
区
赤
塚
四
・
五
丁
目
地
区
（
以

下
、
赤
塚
地
区
）
の
景
観
ま
ち
づ
く

り
に
つ
い
て
、
レ
タ
ー
ズ
で
こ
こ
最

近
シ
リ
ー
ズ
化
し
て
お
り
ま
す
が
、

地
域
住
民
の
勉
強
会
「
フ
ム
フ
ム
あ

か
つ
かPRO

JECT

」
第
６
弾
、
３
Ｄ

都
市
モ
デ
ル
を
活
用
し
た
景
観
デ
ザ

イ
ン
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
ま

し
た
。

　

３
Ｄ
ツ
ー
ル
〝torinom

e

〞
を

活
用
し
、
崖
線
や
斜
面
地
等
、
赤
塚

地
区
が
有
す
る
特
徴
的
な
地
形
に
う

ま
く
馴
染
む
よ
う
な
建
物
デ
ザ
イ
ン

を
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
で
再
現
し
な
が

ら
、
赤
塚
地
区
に
ふ
さ
わ
し
い
景
観

ル
ー
ル
（
建
物
の
色
彩
・
配
置
・
高
さ
・

外
構
等
）
に
つ
い
て
意
見
交
換
を
行

い
ま
し
た
。

　

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
中
で
は
、「
派

手
な
外
壁
色
だ
と
崖
線
の
緑
に
目
が

い
か
な
い
」、「
長
大
な
壁
面
だ
と
圧

迫
感
を
感
じ
る
」、「
石
積
擁
壁
が
そ

り
ゃ
良
い
が
値
段
が
高
す
ぎ
る
！
」

等
、
参
加
者
全
員

で
３
Ｄ
都
市
モ
デ

ル
を
見
な
が
ら
、

あ
れ
や
こ
れ
や
と

様
々
な
意
見
が
出

て
き
ま
し
た
。

　

昨
年
度
は
、
ア

ナ
ロ
グ
的
に
イ
ラ

ス
ト
で
ま
ち
な
み

を
再
現
し
、
ふ
さ

わ
し
い
建
物
デ
ザ

イ
ン
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
い
ま
し

た
が
、
今
回
は
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
の

活
用
に
よ
り
、
理
解
が
難
し
い
地
域

の
景
観
に
つ
い
て
、
参
加
者
の
想
像

力
を
掻
き
立
て
な
が
ら
、
よ
り
リ
ア

ル
に
即
し
た
意
見
交
換
が
で
き
た
か

と
思
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
３
Ｄ
モ
デ
ル
の
再
現
性

の
問
題
（
石
積
が
リ
ア
ル
じ
ゃ
な
い

等(

笑)

）
や
運
用
上
の
問
題
（
操

作
に
は
一
定
の
ス
キ
ル
が
必
要
、
参

加
者
が
自
由
に
触
り
な
が
ら
実
施

で
き
る
と
ア
イ
デ
ア
も
活
発
化
す
る

か
）
と
い
っ
た
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

ツ
ー
ル
と
し
て
の
課
題
も
見
え
て
き

た
の
か
と
も
個
人
的
に
思
い
ま
す
。

３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
を
活
用
し
た
直
感

的
理
解
の
サ
ポ
ー
ト
に
よ
り
、
質
の

高
い
地
域
住
民
の
意
見
・
ア
イ
デ
ア

の
吸
い
上
げ
や
、
市
民
参
加
の
促
進

等
に
向
け
て
、
試
行
錯
誤
を
重
ね
な

が
ら
使
い
こ
な
し
て
い
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。

＊今年度に実施する３つのプロジェクト
①みんなで京都市の農家を応援するプロジェクト
バイヤー等による勉強会・交流会を通じて、若手農
家等が横のつながりを持ち（悩みも言い合いなが
ら）、新事業を応援
②京野菜からはじまる地産地消プロジェクト
「京の伝統野菜」に着目し、流通業者や飲食店、消費
者が関わり、農業者が作りがいのある取組をめざす
③みんなで耕す「京都市アグリビジネスカフェ」
プロジェクト
具体的なテーマ（例：食育、有機農業、農福連携…）
を設定し、気軽に情報交換や交流ができる場を創出
し、アクションにつなげることをめざす

KYOTO Agri-Business Café のページ▶

交流会の様子

斜面地における擁壁のデザインルールを意見交換
上：コンクリート擁壁　下：化粧擁壁（石積風）
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　都市計画学会と都市計画コンサルタント協会のコラ
ボによる「民間都市プランナーと学識経験者のコラボ
レーションによる社会的要請に応じた政策立案とその
実装に向けた研究交流分科会」という長い名前の取組
があります。民間都市プランナーの実践的視点と学識
経験者の学術的視点の触発により、産学官民の連携の
推進、民間都市プランナーの職能の向上や学会におけ
る活動機会の拡大につなげることを目的とするもので
す。これまでに「界隈性のある街の魅力」をテーマに
まち歩きやミニ講演会、ディスカッションを行ってき
ています。
　この活動の一環として、11 月 2 日に北九州市で開
催された今年度の都市計画学会の全国大会において
「界隈性のある街の魅力とこれからのまちづくり」と題
するワークショップを行いました。これまでの活動を
振り返りつつ、①界隈性のある街の魅力は何か、②界
隈性のある街を守り育てる方法、の 2つの議題で登壇
したメンバーやフロアの参加者と議論をしました。
　界隈性のある街の魅力については、親密感のある

大阪事務所を模様替えしました 
～成長していく『グリーン＆スマート＋コミュニ
ケーション』へ～

大阪事務所環境委員会　山本昌彰
　大阪ビジネスパークから今の淀屋橋に移転し、はや
８年。移転当時でも個人空間を縮小し、共用空間など
の拡大など、かなり大幅に改善を行ったつもりでした
が、それでも打合せスペースなどが手狭になってきて
いました。また、最近、オンライン会議などの個人利
用などの需要も増え、この度模様替えを行いました。
主な改善箇所は「①新たな共用打合せスペース新設」
「②応接用打合せコーナー改善」「③接客窓口空間改善」
の大きく３個所。
　模様替えの目的は、オンラインやコワーキングなど、
いわゆるＤＸ時代の新しい環境に対応させていくとと
もに、クリエイティブかつコミュニケーションを大事
にした空間をつくること。コンセプトは「グリーン＆
スマート＋コミュニケーション（GS ＋ C）」。（とくに
環境委員で話し合ったわけでもなく、筆者が勝手な思
いで命名しました！（笑））
　①新たな共用打合せスペース」は、建物のコーナー
をうまく活用した、ガラス張りのミーテイングルーム。

この中に個人のオンライ
ン用のブースもいくつか
含めています。ガラス張
りなのに、完全防音で外
の雑音をシャットアウト
し、“ クリエイティブ ” な
執務空間を実現させまし
た。もう一つの特徴は、
コンセプトの “ グリーン
（緑）”。ガラス張りであ
ることを活かし、外の個

人執務空間からもその緑が確認でき、快適な環境をつ
くっています（写真上）。「②応接用打合せコーナー」
と「③接客窓口空間」は、来所される方との接点とな
る非常に重要な空間です。弊社の “ スマート ” な姿勢
を表現し、来所される方にも “ コンセプト ” を共感い
ただけるよう、快適な空間として “ 新調 ” いたしまし
た（写真下）。
　利用状況などについてはまだ調査していませんが、
これから“新しい事務所”を来所者の方とも一緒になっ
て、（グリーンとともに）“ 成長 ” させていきたいと思
いますので、よろしくお願いします。

事務所
だより

ヒューマンスケールの空間であること、人の営みが息づ
いていることを実感できること、ほっとできる安心感と
怪しさのあるドキドキ感が共存していることなどが挙げ
られました。また、界隈性のある街を守り育てる方法に
ついては、界隈の空間の特徴を読み解くこと、自由を担
保することで自然発生の魅力を生かすこと、失敗を許容
する寛容性をもつことで多様な営みを誘発すること、既
存の規制を緩和することなどが挙げられました。
　議論の中では、界隈の魅力は一定の時間の蓄積や背
後にある人々の価値観とも関係すること、主役があっ
てこそ界隈の魅力が生きるといった指摘もありました。
近年取り上げられることの多い居心地の良さやウォー
カブルという概念に
は単純にあてはまら
ない界隈性のある街
の魅力の本質に、少
しは近づけたのでは
ないかという手応え
を感じました。

坂井信行：
東京事務所長界隈性のある街の魅力とこれからのまちづくり

大　阪

ワークショップのようす
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〔
レ
タ
ー
ズ
ア
ル
パ
ッ
ク
〕
２
４
８
号　

2
０
２
４
年
11
月
発
行
（
株
）
地
域
計
画
建
築
研
究
所　

https://w
w
w
.arpak.co.jp

11
月
26
日
、
27
日
の
２
日
間
で
「
生
き
た

建
築
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
大

阪
２
０
２
４
（
イ
ケ
フ
ェ
ス
大
阪
）」
が

開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

イ
ケ
フ
ェ
ス
大
阪
は
毎
年
秋
の
週
末
に

大
阪
の
魅
力
あ
る
建
築
を
一
斉
に
公
開
す

る
、
日
本
最
大
級
の
建
築
イ
ベ
ン
ト
で
す
。

私
は
、
大
学
生
時
代
か
ら
現
在
に
至
る
ま

で
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や
委
託
業
務
等
で
、

毎
年
欠
か
す
こ
と
な
く
、
こ
の
イ
ベ
ン
ト

に
な
に
か
し
ら
関
わ
っ
て
い
ま
す
。
年
を

重
ね
る
毎
に
公
開
建
築
が
増
え
て
い
く
と

と
も
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
展

開
が
み
ら
れ
、
非
常
に
大
き
な
イ
ベ
ン
ト

と
な
っ
て
き
ま
し
た
。
レ
タ
ー
ズ
２
０
１

号
で
の
『
ま
ち
か
ど
』
で
も
ご
紹
介
さ
せ

て
い
た
だ
い
た
よ
う
に
、
こ
の
イ
ベ
ン
ト

に
お
け
る
私
の
楽
し
み
方
は
、
公
開
建
築

を
ベ
ー
ス
に
ま
ち
を
ぶ
ら
ぶ
ら
し
な
が
ら

建
物
を
見
る
目
を
洗
練
さ
せ
る
こ
と
で
、

公
開
建
築
以
外
の
、
魅
力
的
で
面
白
い
建

物
を
探
す
こ
と
で
す
。

　

近
年
で
は
、
１
日
目
を
目
当
て
の
建
築

の
見
学
や
を
プ
ロ
グ
ラ
ム
参
加
の
目
的
志

向
型
と
し
て
設
定
し
、
２
日
目
を
公
開
建

築
が
最
も
集
積
し
て
い
る
、
船
場
・
中
之

島
近
辺
を
ぶ
ら
ぶ
ら
と
無
目
的
に
ま
ち
を

巡
る
日
と
す
る
の
が
マ
イ
ブ
ー
ム
で
す
。

ま
た
、
建
築
の
写
真
を
撮
る
際
に
、
人
の

写
り
込
み
を
回
避
し
た
い
方
は
、
２
日
目

の
15
時
以
降
が
ベ
タ
ー
か
と
思
い
ま
す
。

参
加
者
の
疲
れ
も
あ
っ
て
か
、
人
が
少
な

く
な
っ
て
い
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
建
物

の
立
地
状
況
で
は
西
日
が
天
敵
に
は
な
り

か
ね
ま
せ
ん
が
…
。

　

な
に
よ
り
、
普
段
、
建
築
の
写
真
を
撮
っ

て
い
る
と
怪
訝
そ
う
に
見
ら
れ
る
こ
と
が

多
々
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
イ
ベ
ン
ト
期
間

中
に
、
こ
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
持
っ
て
い

れ
ば
、
何
も
気
に
せ
ず
写
真
を
撮
れ
る
免

罪
符
と
し
て
機
能
す
る
の
は
う
れ
し
い
限

り
で
す
。

増見康平
建築プランニング・デザイングループ

表紙写真： 各地の建物公開イベントより（撮影　増見康平）

イ
ケ
フ
ェ
ス
大
阪
の
歩
き
方

大学生時代にボランティアをした伏見ビル（公開建築）

戦後復興期を醸す建築
（今回のイケフェスで発見した建築）

自
分
流

寺田町プレイス１塗装ワークショップの様子

アールと角がうまく調和された建築
（今回のイケフェスで発見した建築）


