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フランクフノレト・アム・マイン(本文4 ページ)
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1984年9月1日

先日、九州芸工大の後藤先生が名古屋芸術

短大の品川先生と御一緒に事務所に立寄られ

た。開設2年目、各方面から名古屋事務所と

して仕事を頂く様になって1年足らず。仕事

をもらうこと、仕事をすること、めしを食う

ことなど、これからどの様にしてこの地域で

生きて行くか、いけるのかと言う話しになっ

て「結局ARPA ・ Kとは街の町医者」と言

う事になっナこ。

まちづくりのコーディネーターとして生き

ていこうとすると仕様書や単価の定まった仕

事だけをしている訳にはいかない。生き九仕

事がしたけれは街に出て街の人々と一緒にな

つて動きまわらなければならない。それがお

金として返って来るか返って来ないかはほと

んど見当がっかない。お金になるかならない

かは、それなりの動き方もあるし運もある。

街に困った問題(病気)があり、相談を持ち

かけられれば出かけて話しを聴き(診察)、

問題の所在と解決や新しい展開の方向づけ

(カルテ)をつくる。報酬があてにならなく

てもやむを得なければ働らかざるを得ない。

そんなところから街の町医者という話になっ

ナこ。

街の町医者と営業

た。正直なところ生きていかれるかどぅかは

全くあてがなかった。考えてみれば仕事のあ

てもなしに事務所を開くなど、ずい分無茶な

事をしたと思う。それでも1年経ってみて生

きていけそうな状態になっ九のは仕事を得ら

れたからに他ならない。

この間で一番勉強になっ九事は営業する事

だっナこ。京都にいる時は、お金の収支の計算

を伴う開発事業に係わる仕事をし六り、チーム

の貰任を持っ九り、事務所全体の経営管理に

かかわる仕事をしていたから、営業について

は一応の理解を持っているつもりだっ九。

この 1年半、いろいろと動きまわった中で

判っ九事が標題の私なりの営業原理である。

名古屋に来て、事務所の運営をすべて自分達

でやると決めて動きまわっ九結果で判っ九事

ナご。

尾 関 利 勝

営業は意志と努力と判断で運をつかむこと

とにかくこの 1年、名古屋地域の中で新参

の都市計画コンサルタントとして生き続ける

道を求めて手当り次第に動いてきた。まだ明

確な方向が定まっ六訳ではないが何とか生き

ていけそうな状態1こはなってきている。

開設から1年は毎日が一喜一憂の連続だっ

行動し考え次の展開を模策する繰り返し

①あいさつ状からスタートした。

どこに、誰れに出すべきかいろいろ頭を悩

ませ九結果反応はほとんど無かった。名古屋

市近郊のある市の方が事務所に来られた時に

は本当にうれしかった。

②名刺晒三りにまわった。

私達の仕事に関係しそうな役所の各セクシ

.ンに名刺を配って歩い九。知っている人を訪

ねる時は、それなりに話しにもなり心配をし

てもらい、関係しそうなセクシ.ンや人を

紹介してもらっ九か、知らない人を役職だけ

で訪ねるのは、反応がほとんどなく始めて入

る部屋の扉を開ける時の気持ちは何とも形容
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のしか九い重九い気分であった。

③売りものがいる事に気がっいた。

ところで始めて訪ねて行く時は、事務所を

開いたと言う事で話題になるが、二度目以後

は何を話すか困ってしまう。すなわち当方に

売り物がなけれぱ、いくら人を訪ねて行って

も世問誥しし力疇古す事がない。一体全体当方

か徇をしたいと考えているのか、どんな事な

ら月並を一皮脱皮し六活き活きとし九仕事が

出来るのか、そのイメージを相手に判りゃす

く伝えなけれは、こちらの話しに耳をかナこむ

けてもらえない。

④入札を受けているだけでは勝負にならな

い

この頃、名剰価ιりの効があってか、入札の

指名を何回か受けた。有か九いと思、つて喜ん

光。しかしほとんど取れなかった。東京のコ

ンサルか200万に満たない半年かかりの仕事

を入札でとって行く。当方は状況の勉強不足

でほとんど取れなかったか、それ以上に、は

るか東京から月割りにして釦万にもならない

仕事をとって、どうして仕事を遂行するのか、

全く理狗弔できなかっナこ。他のコンサノレはすといも

のだと感心させられナこ。感心ばかりもしで、ら

れない。名古屋には日本中のコンサルが、九

とえ電話だけでも事務所を置いている。松達

の様にフ゜ランナーか営業をするのではなく、

専任の営業マンが走りまわっている。同じ士

俵で斗ったのでは横綱と三段目、勝負になら

ないと悟っ九。私達の存在理由をどうして売

り込んだら良いのだろう力、

⑤問題の発見とイメージ化とPR 0

何を売るにしても、それは地域の二ーズと

一致していなければ意味がない。売れる売れ

ないは必然の結果のはずだ。ところで私達は

売ると言っても物を売るのではない。ーつの

テーマを結論にまで導いていく事への信頼感

ノ

しかおそらく売るものはない。

どんな些細な事でも、身の回りで、この地

域で起きている事に日夜注目し、時代の流れ

の中でどう対応すべきか考え、思いついた事

を誰れかれなしに訴えることにし六。そのう

ちいくつかの重要なテーマ、当方として感心

の強いテーマについて自主フ゜ロポーザノレをつ

くっ九り、話しを聴きに行き、ついでに当方

の考え方を訴えたりし九。ようやく営業らし

いところにたどり着い九。意志がはっきりし

て来ると、努力の方向も見えて来る。

⑥仕事になるかならないかは判断と運による。

少し話しは飛んでしまうけれど、そんなこ

んなで2年目に入っ九。 1年目は多少持ち出

しはあっ九が極端な赤字を出さずにすんだ。

2年目もまだ生きていくには不十分だが何と

かなりそうな仕事の状況になっている。

結果から見ればどの仕事も運かあったとし

か言いようがない。もちろん上述のように意

志を持って努力してき九事は言うまでもない。

しかし意志と努力は主体的条件であって仕事

になる保証にはならない。

失敗例がある。事務所を開く直前にこの地

域のある市から再開発の計画づくりの入札の

話しがあっ九。今の様な明確な考え方を持っ

ていなかったから、当方に向く条件かあっナこ

にもかかわらず逃がす事になった。この原因

は、この仕事をどうしてもやりたいと言う意

志が弱かった事の他に諸々の局面での状況判

断が後手後手に回っ六と言う事だった。これ

は正直な所、その後の大きな教訓になった。

この 1年を振り返ってみると、フ゜ロポーザノレ、

随意奨約、入札と多少の違いはあっても、そ

の仕事、又はその仕事にかかわる主要なテ

マに取組もうとする意志と努力そして局面で

の判断かなければ、運か良かっ九と言う結果

にはならなかっ九。運とは何もないところに

1984年9月1日
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1984年9月1日

転かり込むものではない。

運を縁につなぐ

仕事を得られ六だけで喜んでいては仕事に

ならないし次につながっていかない。同じよ

うに仕事は自分だけでできる訳ではなく、委

託先の担当者との納得のいくまでの話しあい

が必要だ。そこに相互の信頼関係とコミ 二1^

ケーシ.ンが生れる。いつのまにか何年も前

から知りあっていたような間柄にもなってく

る。人と人の縁がそこに生れて来る。つくづ

く運とは縁だと思えてならない。

追、この文章はARP A ・ Kの皆さんに名

古屋の事情の一面を伝えようと意図したもの

であり、あえて外部の方に見て頂こうとし九

ものではない。こんなことを読まれてしまう

と、私達の営業上のアイデンティティーか見

られてしまってまずいなとも思うがあえて書

いてみナこ。

(おぜきとしかっ名古屋事務所長)

父父父父父父父父父父父父父父父父父父父父父父父父父父父父父父父父父

繁 雄

名古屋事務所は、 9月よりすぐとなり

の部屋(601号室)に引越しましナこ。多

少広くなり、以前よりゅっくりしていナこ

だけるかと思、います。お近くにお越しの

節は、是非お立寄下さい。

お知らせ

まち

ヨーロッパの都市づくり(その 1)

^ニュータウンより既成市街地の居住地改善

昨年、ヨーロッパの諸都市を視察する機会

を得ました。遅ればせなから、ヨーロッパの

どのように展開されつつ/、都市づくりが、 ^、

あるのかという点に焦点をしぼって、 3回の

シリーズで御報告しておきたいと思います。

方向転換する都市政策

デンマークの首都コペンハーゲンは、その

都市政策を大きく転換しつつぁります。かっ

ては「フィソガープラン」(図D に基づいd十画的

な都市づくりを進めてきたコペンハーゲンも、

郊外に広大な開発余地を残しているにもかか

タウン開発よりも都心部周辺わらず、 ^二1

の既成市街地の改善に力を入れはじめていま

す。

西ドイッのフランクフルト。ここでもコペ

ンハーゲンとよく似た都市づくりを展開して

います。かってはノノレドヴェストシュタット

等のニュータウン開発を行ってきた当市も、

今後郊外にニュータウンを開発する予定はな

く、むしろ既成市街地の改善と既成市街地内

空閑地への民間小集団開発の誘導を中心とし

山
ノ

口



図1 コペンハーゲンのフィンガーフ゜ラン

テスアーーゞニ

ゼーション

5
ぐ"

i'ー

-5-

ノ'

'ー

ノ

i-ー

1

i'
」

゛

都

州'111'訓゛1 1
、、

Ⅲ

、
、

'＼ノ・、"'

1 1

図2

市

コペンハーゲン市及び都市圈の人口
推移

卯

゛

た都市づくりに取り組みはじめています。

仙

1984年9月1日

都市政策転換の背景

これら両都市の都市政策転換の背景には、

共通する問題と共通する悩みを見てとること

ができます。

第1の問題は、第2次大戦後、日本の大都

市と同様に、人口増加か著しく、市街地は次

第に市域を越えて拡大し、人口のドーナッ化

現象に伴って市域内人口か減少してき九こと

であり、第2の問題は、これまで必要に迫ら

れて大量の住宅建設を行ってきたか、それら

は狭少過密でセントラルヒーティングの設備

のないものなどが多く、それかそのまま老朽

化してきていることです。ま九、そうした住

宅の居住者の多くが高齢化し、市内人口の年

齢バランスが悪くなっていることも大きな問

題となっていますか、老朽化した住宅市街地

では、若い人々を呼び戻そうにも、それだけ

の魅力がなくなってきているのです。

コノ＼ン

190万人

ι費ITI

フ7万人

ーゲン都市圏

コヘン ーゲン而

170万人

アーーゞニゼー

ーソヨン

1950

更に深刻な問題は、都市化が峠を越し、市

域人口は'かりでなく都市圈人口までが減少し

はじめる段階にさしかかってきているという

ことです。

をコペンハーゲンに例をとってみると、当市

は 1950年まで都市化(アーバニゼーシ,ン)

を進行させ、 1950年に人口のピーク(約77万

人)を迎えています。しかし、その後は、都

市圏人口は増大を続けでいるのに市域人口が

減少するサブアーバニゼーシ.ンの段階に入

り、 1973年を境にしてついに都市圏人口も減

少するというデスアーバニゼーシ,ンの段階

を迎えるに至っています。(図 2)

こうし九状況を見てくると、 ータウン'ニコ_

より既成市街地の居住地改善に力を入れはじ

めた両市の対応の妥当性が理解願えると思、い

ます。

「日本もそろそろ都市化のピークを迎える

ので、同じような悩みにぶつかると思います」

といったような趣旨のことを言ってい九コペ

48万人

サフアー}ゞニ

ゼーション

73 80 83
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1984年9月1日

ンハーゲン市の都市計画担当官(相当な理論

家であった)の言葉が、妙に鮮明に記憶に残

つています。

シコシコ進める居住地改善

では、どういうやり方で居住地の改善を進

めているかというと、両市とも撤底したシコ

シコ修復型でやっています。もともとヨーロ

ツハ゜の住宅は、レンガや石造のアパート型式

のものが一般的なので、シコシコやらざるを

得ないという事情もあるかとも思いますが、

それこそ 1棟ずつ改善していくという気の遠

くなるような方法で進めています。

しかし、その改善の貝体的な方法は、まち

まちです。例えば、コペンハーゲンでは、ス

ラム化した街区内の口の字型アパート(ヨ

ロッパではこの型式のものか多い)の中庭に

増築され九劣悪な住棟の改善又は徹去を中心

に進めていますし、フランクフルトでは、「

近代化重点地区、1 内の住棟を 1棟ずつ修復

又は改築していくやり方をとっています。

フランクフルトでは、市役所の好意により、

その改善・地区の現場(ボッケンハイマー地区)

を案内してもらいましたが、その粘り強い取

り組みにさしもの石とレンガの巨大なアパー

ト群も着実に更新されつつありました。木と

士と紙でつくられた我が国のアパートや文化

住宅等の密集地帯で、果九してこんなにうま

く修復型の更新事業を進めることができるの

であろうかと感心したりいささか不安になっ

たりし九ものです。

法律的基盤に基づいて進められる近代化

コペンハーゲンでは霄儲忍することができま

せんでしナこが、フランクフルトでは都市建設

局長の実務ファイルを入手することができ九

ので、西ドイツの居住地改善政策の概要が把

握できます。それを簡単に紹介して第 1回目

の報告を終りナこいと,思います。

「住宅近代化助成のための法律」(住宅近

代化法)が、西ドイッにおける侘宅改善に「

公的使命」を与えている紘律です。

この法律に基づいて、市町村では「近代化

重点地区」を定め、そこに巣中的な補助金の

導人を図ることにしています。フランクフル

トでは、連邦や州の助成以外に市独自の助成

策もつくり、併せて適用しているようですが、

補助対象は、別表を御覧いただけぱ分るよう

に、実にさまぎまです。

1住宅当たりの近代化方策の総経費は

11
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住宅地区改良の進むボッケンハイマー地区。近代化重点地区内のアパートが1つずつ修復されています。
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D M 12,9"(約 130万円)

(注:1974~1981年間の総

経費を戸数で割ったもので

物価補正はしていない。

IDM゛ 100円で1奥算しでる。)

その内訳は、次のようになっている。

表 フランクフルト市の 197 4 -198 1年間に助成され近代化ケース

における総投資額の個々の対策別配分

住宅体裁の改善

照明と通風の改善

防音と断熱

エネノレギーと水の給排改善

衛生設備改善(かっこ内湯槽数)

暖房と炊事道具改善

安全性改善

ガレージと車置場

住宅環境改善

その他居住価値改善

近代化付随雑費

必要修理工事

エネルギー節約対策のわく内におけるもの

暖房給湯におけるエネルギー損失の防止

断熱装置の改良

暖房と温水装置改善

断熱の改善

太陽熱設備の取付

地域暖房への接続

必要な修理工事

]戸当たり公的助成(42紛

DM 5,464

他の融資額(58%)ー・1戸当たり

DM 7,480

(やまぐちしげお大阪事務所)

ーフー

対 策

1984年9月1日

種

53β96

類 総投資額

4,961,700

1,592,100

36,222β00

9,017,400

23,253,200

68β 96,700

670200

784,700

436,200

6β91β00

20,723β00

13,27 フ,100

(単位:DM)

対策数

652

467

住宅当り
平均費用

5,212

3,783

フ,610

3,409

6,950

2β84

6,964

フ,864

97 フ

3,フ 73

4,194

3,687

2,439

5,430

3β 39
aβ7フ)

総

8β97

686

208

量十

104

3,056,100

89β7 フ,900

255,400

37,900

15200

フ,186,000

9,041,900

1β15

8,497

2,445

81 1

12,162

30

3

3,768

7β90

8,513

12,633

15,200

2,240

5ρ 91

295,497,100

3,208

1,フ76



1984年9月1日

ま

福岡市地下鉄のシンボルマーク

ちか

吉村畜賀子

福岡市の地下鉄に乗ると、まず目に飛びこ

んでくるのが各駅の人口やホームの駅名表示

のシンポノレマーク。えびす様もあれぱ、ハッ

ピ姿の若者もあるといっナこように、各駅の歴

史や特色をテーマにし九駅の顔となっていま

す。たとえぱ、博多は商業のまち・博多の玄

関口であることから博多献上模様で表わされ、

天神は天神様を梅で表わし、丸い花びらは街

の中心という意味を持つといった具合です。

これらのシンポルマークは、福岡市在住の

商業デザイナーにしじまいさお氏によるもの

で、最終的にはデザイン専門委員会で決まっ

たものです。

駅に着く毎に、思わずほほえんだり、なる

ほどと感心させられナこり、みんなに親しまれ

ています。新米の顔を含めて全部か揃うのは、

昭ネΠ61年12月の予定です。

(よしむら九かこ九州事務所)
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唐人町
大陸交北のまちとして知られる

この町のマークは、やきものの

壹に唐の字をデザイン化した唐草

模様を象徴しています。

大濠公園

.、, 西公園、大遷、美術館、福岡城跡
への駅として、ぞれぞれに植え、

●辱 れていて、しかも日本人にいちば

人親しみのある桜の花をデザイン
化しています。

/,イ、i＼'＼祇園
§織."

轟

大濠公園駅入口

博多壊のサイン

郵建号天神駅
券勢 T -

壁謬¥弓,ξ謬"唾誕琴
●1倉ン、邑券ゑ・●

属

福岡市地下鉄のパンフレットにも1つずつ

紹介されています。

天神駅のサイン

博多駅
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^ 一知半解

人口推計のはなしーその2-

まちがいやすい「出生率」の扱い

明松本

人口推計に欠かせないのが、子供の生まれ

る数を予測する九めの出生率で、全国平均は

毎年厚生省から発表されています。人口推計

では、通常「特殊出生率」(ある年齢層の女

性か5年間に生む子供の数)を用います。

ただし、全国平均値を自治体ぐらいの単位

でそのまま用いると、まちがいのもととなり

ます。出生率は、都市部と農村部で大きく異

なるからです。

図は、大阪市を例にとって、昭和55年の0

~4歳人口を推計したものですが、全国平均

値をそのまま用いると、実際の人口より3万

人余りも多くなってしまいます。都市部の出

生率は、全国平均より低いためです。

逆に農村部では出生率か相対的に高いため、

推計値は実績値より低めに出ます。

従って、推計にあたっては、地域の特性に

より出生数を補正(実績値を推計値で割っ九

係数を用いるなど)してやる必要かあります。

簡単なことですか、この手続きを'、まない

と、推計にはいったとたんに、 0~4歳層か

急激に増加する(都市部)といった問題が起

こってしまいます。

(まつもとあきら京都事務所)

1984年9月1日

図大阪市における昭和55年の年麟階層別人口と、

女性人口

45~49歳

如~44歳

35~39歳

30~34歳

25~29歳

20~ 24歳

15~19歳

:99,791

101,769

0~4歳眉の推計値

過去5年間の過去5年間

特殊出生率の出生数

(全国平均)

XO.0043= 429

1

105,963

1 16,029

総人口

0~4歳

96,356

99,133

XO.0370ギ 3,765

98,850

XO.2188= 23,185

X06473=75.106

XO.6635= 63,932

＼0.2108・ 20,897

X O.0088 =

実際の人口

全国平均11殊出生率による推計人口
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1984年9月1日

旧刊新刊書評

どぅもこル叉外の見出しが浮かばない。

そして内容を紹介しょうとすると「この本

の生い立ちはユニークである。文字通り時代

の先端を行く先端技術産謙などの管理職研

修に使われていたテキストか起源である。著

者の主宰するその研修セミナーは、九いへん

な評判で、せめてテキストなりをもという要

望が多く、これに補筆して自家版の形で出し

たところ、それがまた奪い合いになった。た

しかに本書には、しぜんと人に伝え九くなっ

九り、人を試してみたくなるような話か溢れ

ている。」という訳者城山三郎の文章を引用

したくなる。

大体、当の本の題やそこに譜め、れている文

章を引用したものは、まず書評の中に、少な

くとも「評」の中には入らないと思うが、 書

いてみようと思ったとき、この部分を最初に

思い出した。

「私たちの思考活動に特に有害であると考

えられる頭のこわぱりは十種類ある。

「頭にガッンと

フォン・イ

1 正解はーつ

2 それは論現的ではない

3 ノレーノレに従え

4 現実的にぢぇよ

5 暖昧さを避けよ

6 間違えてはいけない

7 遊びは軽薄だ

8 それは私の、専門外だ

9 は'かげたことを考えるな

10 私には創造力かない

つねに現実的で、ノレーノレに従いー・・一専

門外をのぞいて見ようとせず・・・・一心のこわば

りから脱けられない限り、創造力の甘美なほ

とぱしりを期待することはむずかしい。」

この10項目が著者の主張であるが、その他

にも、すぐにも誰かをっかまえて話してみた

くなるような話か満載されているし、読みす

すむにつれて「ガツンと一撃」を何度もくら

わずにはいられない 0

(いとのりさだよし専務取締役)

ク著 城山三郎訳

糸乗

新潮社刊
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北海道地域計画
究建築る升 戸斤

ARPA・κ欄地域計画・建築研究所
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(大和銀行京都ビル8 階)
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