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1984年3月1日

ナポレオンは天才だという。何が天才なの

だろうか。

昨年、ベノレギーの研究学園都市ノレーバン.

ラ・ヌーブを見学に行っナこ折、ナポレオンの

最後の闘いとなっナこワーテノレローをバスで通

過し九。観光ガイドを兼ねてぃたブラッセル

大学の歴史学の大学院生に、「ナポレオンは

何故闘ったのか、何が闘いの大義名分かJ と

問うと、一言のもとに「J"st poW町」の返

事が返ってき九。日本に帰って、ナポレオン

に関する文献を読んでみると、確かにフラン

スの栄光、フランス帝国の確立といった理念

がみられるだけで、家康の「欣求浄士、厭離

識士」のような庶民の支持を得られる大義名

分に欠けている。また、征服地域での先進的

な治政においても、特別きわだっ九ものも少

い。

これに比較すると、家康は「欣求浄士、厭

離識士J の理念に基づく人権的な統合を基本

として、限ヨい」の前後にその統一的基本戦

略が生かされ、その上での「戦術的な力によ

る闘い」が展開されている。家康の闘いは、

その闘いの広がりと統一性からみて、「ナポ

レオンの闘い」以上に奧深い。

ナポレオンの天才は、武力の衝突といった

隠§い」の場面での、先進的なラインスタッ

フの乗馬による機動的戦術にあり、そのため、

乗馬の伝令の範囲を越えて闘うという失敗故

に敗退している。

さて、プラナーの仕事も、一面では戦争と

似ている。計画には、現状の無意識な推移に

抗して理念があり、理念をめざす多くの手段

ナポレオン、家康、そしてプラナー

として、事業、事業主体、及び人材の意識的

な組識化があり、その動員をはたさなけれは

ならない。

最近、数十年前に係った琵琶湖東部内陸開

発、播磨内陸都市圏計画等の地域開発を振り

返り総括する機会があった。地域開発の政策

大系作りをお手伝いし九わけであるが、数十

年たってみると、すとぶる常識的な結果とな

つている。

地域開発のように、数多くの部門が関与す

る計画大系の場合には、まず第一に、計画の

理念等が単純明快で寿命の長いスローガンで

なければならないし、現実の動向と大きくか

け離れ九ものでは、長続きしない。第二に、

計画を形成する政策とか事業も、単純な構成

で、プロセスプラン的な大系でなければなら

ない。また第三に、計画理念なり計画大系を

継続的に追求する宿命を持った機構、及び人

材を抜きにしては、長期的な計画とはならな

いということと思う。

ナポレオンを除いて、ナポレオン戦争を持

続することは出来なかったが、家康は、徳川

政権の維持をはかる集団を作ることに成功し

た。千里NTにしろ、筑波研学都市にしろ、

それぞれに都市建設を宿命としたプランニン

グ集団があった。そしてそれらを抜きにして

は、今日の姿はなかっ九であろう。

地域開発事業も、あるいは都市開発事業も、

やはり、人が作るものであり、その計画を達

成する宿命を持っナこ集団作りをはかるかどぅ

かにかかっているのではないかと思う。

(しもだみのる常務取締役)

霜 田 稔
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物が売れない時代が来九と言われています。

その・ーつがイ主宅であり、住宅不況が長く続く

中、私たち、司蛸隔十画に携わるものも無関心

ではおれません。そんな折、「関西に、売り

だすたびに完売の力吋っったマンシ,ン業者が

いる」と聞きつけ、さっそく行ってきましプ'こ。

場所は、尼崎市で阪急武庫之荘から車で10

分余りの武庫川沿いに建つパレ武庫川プルミ

エール。田んぽのまん中に突然あらわれたと

いう感じで、まわりの雰囲気とは異質な感じ。

駅からは、 50分に 1本のバスしかないところ

なのになぜ売れるのか、ほんとうに不思議で

す。さて、このマンション、モデノレノレームの

前には、「同業者の方歓迎します」旨の張り

紙が貼られており、二度ビックリ。中に入る

と、軽音楽がやわらかくつつみこみます。リ

ビングルームだけではなく、玄関も、そして

お風呂にも造りつけのスピーカーが設這。そ

して台所、浴室、便所にも開口部が設けられ、

明るいムード。寝室の力ーテンのかけ方や、

子供室のべッドの上のレースの天蓋などは、

フランソワーズ・モレシャンのアイデアとか。

さらに、日本で初めてマンシ,ン単位のCATV

システムも導入。暮らしの情報を居ながらに

してキャッチ。また外から電話で電気器具の

操作ができるテレホンコントロールも。

その上、居住者サービスもここの売り物と

か。一言で言えは、管理会社か便利屋も兼ね

ているという感じ。九とえは、竃話 1本で買

い物、切符の手配、ベビーシッターの紹介ま

で受けられ,ます。また近くの商店と契約して、

売れています、戸建てを越えたマ ンション

マンション調査で感じ六こと

ノ

つ。

その2つ。マンシ,ンと言えば、戸建て住

宅に住めない人が住むところという考え方か

おかしいということ。マンションには、多く

の人が高密度に住むという集住のメリットが

あるのに、そのメリットが活かされていない

という。 CAIVやテレホンコントロールシス

テムも集住のメリットを活かしたシステムな

のでしょう。

都会に働きながら、住むところは戸建てと

いう日本人の志向に疑闇を持ってい九のです

が、ひとつの方向が示されているように感じ

ました。

伊坂善明

居住者は割引料金でしかもキャッシュレスで

買物もできるそうです。

その他まだまだたくさんの工夫があります。

そうそう、このマンシ.ン、市内のタケツ

という会社のもの。営業部長さんが、社長の

マンシ.ソに対する吉え方も紹介してくれま

した。

その 1つ。高度成長の朕H弌に作れは売れる

という経験をしてきたマンシ.ン業者は、今

でもそのままの体質で単なる箱しか売ってい

ないことへの反省。卓や家電のメーカーは、

おどろくほどのノウハウを開発してきている

ではないかとー・・・・。なるほど、あの居住者サ

ビスの考え方もここから出ているのでしょ

1984年3月1日
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旧刊新旧書評

帯広告によれぱ「現代日本人の意識を操作

し、.影の情帳省.と呼ばれる巨大な仕掛人

その実態にはじめて斬りこんDENTSU

だインサイド・ドキメント」ということであ

る。薄気味悪いような、あるいは他愛ないよ

うな電通の仕掛人としての面を追っかけてよ

く書かれている。

私は寡聞にして、'ペイオペラクレス星人"

なるものを、この本を読むまで知らなかっ九

が、電通というところはこんなことまでやる

のかという無気味さを感じた。子供九ちは以

外とこのキャンペーンにのってぃるのかもし

れない。しかし今のところ私はぺイオペラク

レスラーメンなどいうものを見たこともない

し、このキャラクターはそれほど売れていな

のだろう。

、'ジャパネスク"というのも傑作だ。「ロ

マンとカソ良漫という言葉は古代口ーマ帝国か

ら派生したコンセプトです。世界第一級の先

進国になったからには輸ノ＼のロマンでなく、

日本独自の浪漫であってぃい、そのコンセプ

トがジャパネスクです」と説明されているが,

日本独自といいながら"にほん"とか"にっ

ぽん"ではなく英語をもじった'、ジャバネス

ク"というのが面白い。

とにかく取材は行きとどいているし、面白

い本であるが、私の興味を特にひい九のは「コ

ーディネーター論」の下りである。前々号に

職能論を書いたら少々話題にしていただいた

向きもあったようで、少し気にしているので

興味をひいたのかもしれない。少し長いが引

用する。

書評"電通" 1哉育皀言兪・^言兪

糸乗貞善

「『真の広告エリ よコーディネータト

からプロデューサーに転じるべき、というの

がほKの主義なのだ.と肩を聳やかせた。従

来の広告代理店というのは手数料をもらって、

テレビや新聞の広告をつくったり、イベント

を打っ九りするだけで、たとえ製品の売れ行

きが悪くても、イベントの入場者が少なくて

も損はしない。損をするのはクライアントで

あって、つまり広告代理店は"安心じるし"

であり、本質的に無責任で、それゆえにクラ

イアントや媒体に従属する存在から脱却でき

ない。また、大きな稼ぎもできない。そこで

『広告会社が真にテークォフする.ためには、

自らりスクを背負うことが必要で、そのため

には、コーディネーターではなく、カネの貢

任を持つプロデューサーにならねぱならない

のだという。,しかし、電通でこうし九意識

を持っているのは、ごく一握りで、大部分は

"安心じるし"のミルクの風呂に浸っていま

すよ』」

これ力辺0歳の社員の話である。当るべから

さる勢いであり、プロデューサー論はもっと

もだと思うが、コーディネーター(調合屋)

も必要ではないかとも,思う。

このほかにも"責任三力条"や"鬼十則"

などに興昧・共感をおぼえ九。当評だけ読ん

ですまそうという人のためにこれも引用して

おく。

〔責任三力条〕

①命令・復命・連絡・報告は、その結果を

耐露忍し、その効果を把握するまでは、これ

をなした者の貢任である。その限度内にお

-4-
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ける責任は断じて回避できない。

②一を聞いて十を知り、これを行う叡知と

才能がないならば、ーを聞いてーを完全に

行う注意力と責任感を持たねばならぬ。

を聞いて十を誤るごとき者は、百害あって

一利ない。正に組織活動のガンである。削

滅せらるべきである。

③われわれにとっては、形式的な責任論は

もはや一片の価値もない。われわれの仕事

は突けば血を噴くのだ。われわれはその日

その日に生命をかけている。

〔鬼十則〕

1.仕事ハ自ラ「創ノレ」可キデ、与エラレル

可キデナイ

2.仕事トハ先手先手と「働キ掛ケ」テ行ク

コトデ、受ケ身デャルモノデハナイ

3.「大キナ仕事」ト取リ組メ、小サナ仕事

ハ己レヲ小サクスル

4.「難シイ仕事」ヲ狙工、ソシテ之ヲ成シ

遂ゲル所二進歩ガアル

5.取リ組ンダラ「放スナ」、殺サレテモ放

スナ、目的完遂マデハ

6.周囲ヲ「引キ摺リ廻セ」、引キ摺ルノト

引キ摺ラレルノトデハ、永イ間二天地ノヒ

ラキガ出来ル

フ.「計画」ヲ持テ、長期ノ計画ヲ持ツテ居

レバ、忍耐トエ夫ト、ソシテ正シイ努カテ

希望ガ生レル

8.「自信」ヲ持テ、自信ガナイカラ君ノ仕

事ニハ、迫カモ粘りモ、ソシテ厚味スラカ

ナイ

9.頭ハ常二「全回転」、八方二気ヲ配ツテ

一分ノ隙モアッテハナラヌ、サービストハ

ソノヨウナモノタ

10.「摩擦ヲ怖レルナ」摩擦ハ進歩ノ母、積

極ノ肥料ダ、デナイト君ハ卑屈未練ニナル

「電通」田原総一朗著朝日新聞社文庫版

(いとのりさだよし)
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建築協定認可区域の標識

輪泰司三

全国的に「建築協定」が急速に増加してぃ

ます。昭和25年の建築基準法制定以来、"年

まで通算して6件ほどであっ九のが、 45年7

件、 46年15件、 47年40件、そして53年には100

件を記録し、55年までに6郭件に達してぃま

す。(建設省編「日本の住宅と建築」)

住生活環境への関心のたかまりと,宅地の

狭小化、用途の混在、日照・フライバシーな

どの問題激化が要因になっていることは確か

でしょうが、社会意識の変化が背景にあって

新しい「契約型地域自活」が醸成されてきて

いるのではないかとも思われます。

京都市内では今年の1月に10番目の建築協

建笑1 定区域
こ●Et亀J .

U '.畢ゴ闘一しこ碑延倫定!弓

こ 壮閤 之手三
.!

ー'<゛、き
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!'曳山与五偲、霊訂紅
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定が認可されまし九。この標識は昨年3月認

可され九9番目のもので私の住んでいる町の

隣町のものです。私の町内では今年更新期を

迎えいま着々と準備を進めています。

その中で起っていることなどいづれレポー

トしましょう。 (みわひろし)
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知半解

家庭こみの排出と商圏調査

小泉春洋

ある商業地の商圏調査には、来街者調査や

訪問調査などがよく行われている。しかし、

調査費用もかかりなかなか気軽には行えない。

話はかわるが、家庭ごみの調査をしている

と、そのごみの排出に青色の普通のごみ袋と

ともにスーパーの手下げ袋がよく使われてい

ることがわかる。それも、表1 に示したよう

に地区によりその利用砕Uよ異なる。表中の深

草地区は藤ノ森ダイエーのすぐ裏手にあり、

スーパーの利用度は他の地区に比べて高いも

のと予想される。

さて、このようなごみ排出状況を利用する

とスーパーの商圈をおおよそ把握できると考

える。家庭からのごみは朝8時ごろには排出

されているので、対象とする地域を早朝に歩

いて回わり目的とするスーパーの袋がどのく

らい使用されているか調べることにより、商

圏を描くことができるであろう。スーパーの

利用度も各ごみ排出ステーシ.ンごとに全こ

み袋個数に対するスーパーの袋の使用率で表

わせるのではないかと思う。

この方法で一般商店街の商圈を調査するに

は、]週問ぐらい全商店で共通の手下げ袋を

買物客に配布することが必要となるが、それ

さえ行われれは手軽に商圈を把握することが

できよう。

なお、家庭ごみの排出は京都市ではヒ ^

ル袋に入れて出すようになってぃるが、中に

はポリバケッで排出するようになってい九り,、

水切りを奨励するため紙袋し力*忍めていなか

つ九りする九め、どこの市町村でも活用でき

る手段というものではない。

(こいずみはるみ大阪事務所)

地区

寺ノ内(町屋)

排出方法

深

ごみ排出用
ポリ袋

西新道q主商)

表1 家庭ごみの排出方法

草(アハL ト)

94
(フフ.フ)

Jス、^ノぐ^妾阜
の下げ'
6
( 21.5)

47
( 45、6)
82
( 70.D

ダンポーノレ箱

本 社
京都事務所

大阪事務所

387

( 68.9)

51
( 49.5)

戸建

0

名古屋事務所

22
( 18.8)

ムRPム・K 欲)地域計画・建築研究所

0

紙

九州事務所

京都i訂 F京区四条通リ商倉西入ル立売西町82 TEL (0 7 5)2 2 1 -5 ] 3 2{代j忌600

(大和銀行京都ビル8俄)

大阪市東区イi 町 1 丁目 1 番地 TEL (0 6) 9 4 2 -5 7 3 2rヤ忌540

(火満橋千代山ビル 2号宣鹸

名古屋市中区丸の内3丁目18番30号TEL (052)962-1224趣460

(ツホウチピル 6 佐わ

福1司市博多区中i州中島町3-3 リι'3 ビル 3 畍 TEL ( 0 9 2 ) 2 8 1 2349邑8]0

139
( 248)

ARCHITECTS, REGIONAL PLANNERS & ASSOCIATES, KYOTO

0

袋

( 1.の

0

6
( 4,5)

(単位:袋、 W内%)

その他

0

( 0.2)

( 0.8)

3
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